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1. PREMESSA
Il presente report e stato redatto in conformita con:

- la DGR 189 del 12/02/2021 avente ad oggetto “Linee annuali per la gestione del Servizio
Sanitario e Socio sanitario anno 2021. Approvazione definitiva;

- il piano attuativo e bilancio preventivo 2021 di ARCS approvato con decreto n. 62 del
14/04/2021;

- le indicazioni, i termini e le modalita procedurali di cui alla propria nota prot. 20146 del
24/05/2021;

- i dettati normativi di cui al D.Lgs 118/2011 e la normativa regionale di settore vigente.

2. MODALITA’ DI REDAZIONE DEL DOCUMENTO ECONOMICO

Alla data di redazione del presente documento non sussistono ancora elementi di rilevazione
adeguati al fine di permettere monitoraggi, analisi e valutazioni sostanzialmente diversi da quelli
espressi in sede di redazione del Bilancio preventivo 2021.

Di seguito il dettaglio degli elementi di variazione e delle specifiche richieste dalle sopraccitate
direttive:

- alla voce A) 1 a) si registra una variazione nei contributi per I'avvenuto utilizzo di quota parte
del finanziamento sovraziendale finalizzato alla redazione del “Piano per la valutazione del
patrimonio edile impiantistico del SSR (prima fase) e per la realizzazione di studi di fattibilita e
progettazioni preliminari per appalti pubblici”; tale posta di contributo risulta iscritta a copertura dei
maggiori costi previsti alla voce B) 3 a);

- la variazione evidenziata alla voce di ricavo A) 3 prende atto dell'integrale utilizzo
nell’esercizio 2020 del contributo di cui alla LR 20/2018 art. 9, comma 11, finalizzato ad intraprendere
azioni utili a garantire la protezione dei dati e la sicurezza informatica. Tale informazione non era
nota in sede di redazione del preconsuntivo 2020/preventivo 2021;

- l'incremento della voce di ricavo A) 5 trova correlazione nell'analogo incremento previsto alla
voce di costo B) 1 e concerne la gestione della distribuzione di beni alle ASR attraverso il Servizio di
logistica centralizzata; la proiezione e stata stimata in condivisione con le Aziende del SSR;

- il costo del personale, voce B) 6, e stato mantenuto in linea con le previsioni del bilancio
preventivo; il costo e comprensivo dell'incremento dell'indennita di esclusivita (per pari importo e
stato iscritto il correlativo ricavo finalizzato) e non include le RAR e I'incremento dell'1% del fondo
incentivazioni. Come da indicazioni sono stati iscritti gli accantonamenti per i rinnovi dei CCNL 2019-
2021;

- tra gli accantonamenti si segnala l'iscrizione prudenziale delle somme di cui alla nota della
DCS prot. 13392 del 15/04/2021;

- sono stati iscritti i proventi e oneri straordinari ad oggi registrati e si precisa che ARCS non
ha ricevuto donazioni correlate all'emergenza Covid-19.

Il report al 31/03/2021 e stato riportato in conformita con il CE ministeriale gia redatto, la
colonna al 30/09/2021 é stata elaborata prevedendo un andamento lineare nel corso dell'anno.

Le attuali previsioni saranno oggetto di rivalutazione nelle successive rendicontazioni
infrannuali, con I'evidenza di maggiori elementi gestionali.

Ulteriori elementi esplicativi sono forniti nelle tabelle di dettaglio.



3. EMERGENZA SANITARIA COVID-19

In relazione all'emergenza sanitaria Covid-19 questo report accoglie una quantificazione
economica stimata degli effetti in termini di costi per beni e servizi sostenuti sia per I'acquisto di
dispositivi di protezione individuale e altre forme di tutela della salute dei dipendenti, che per i costi
sostenuti per la gestione dei servizi alberghieri correlati al funzionamento delle strutture di
contenimento e quarantena. La quantificazione dei costi &€ avvenuta secondo stime prudenziali.

La stima include altresi i costi aggiuntivi Covid-19 correlati sostenuti per la gestione della
logistica centralizzata del magazzino e per la gestione delle agende degli screening.

Come da indicazioni, e stata redatta apposita colonna dello schema CE, che costituisce allegato
del presente documento.

Premesso che I'analisi che segue ha come riferimento i beni di consumo definiti come essenziali
per la gestione dell'emergenza Covid-19 e che rispondono ad uno dei seguenti requisiti:

- appartenenza alle categorie di prodotti individuate dal DL. 34/2020 “Rilancio” — art. 124
(“Riduzione aliquota IVA per le cessioni di beni necessari per il contenimento e la gestione
dell'emergenza epidemiologica da Covid-19");

- appartenenza alle categorie di beni individuate come oggetto di fornitura da parte della
Struttura commissariale nazionale;

- farmaci per i quali si e riscontrato un sensibile incremento della domanda e/o una estrema
variabilita in termini di disponibilita sul mercato a causa del loro impiego per il trattamento di pazienti
affetti da Covid-19.

Di seguito le attivita Covid-19 correlate garantite nel I trimestre 2021
3.1.1. Flusso di approvvigionamento

Sono state aggiudicate n. 36 procedure “extra gara” attivate per indisponibilita di prodotti da
parte degli aggiudicatari di gara in tutto o in parte rispetto all'incremento di domanda riscontrato
(in questo modo e stata garantita la disponibilita di articoli carenti con altri idonei e reperibili sul
mercato), per un importo di aggiudicazione complessivo pari a 8.632.422,15€. Di sequito si riporta il
dettaglio per categoria merceologica:

Categoria merceologica Importo di
aggiudicazione

Antisettici e disinfettanti 25.680,00 €
Dispositivi medici per 133.667,20 €
vaccinazioni

DPI 2.338.760,00 €
Farmaci 877.520,75 €
Guanti 5.243.100,00 €
Materiale diagnostico 13.694,20 €
Totale 8.632.422,15 €

Da settembre 2020 in poi si e cercato, quanto piu possibile, di ricorrere a procedure “extra
gara” strutturate (con fabbisogni di medio termine e in modalita accordo quadro) e di limitare il

3



ricorso a procedure occasionali. Appartengono a questa fattispecie, in particolare, le procedure ID
20COVIDO003 - 21COVID001 articolate, rispettivamente, in 15 e 7 lotti per la fornitura di prodotti in
TNT/DPI e guanti non sterili/chirurgici sterili e aggiudicate nel corso del I trimestre 2021 per un
importo complessivo di fornitura di 7.379.950¢€.

Sono state espletate tutte le verifiche sui fornitori e sottoscritti i relativi contratti per la
procedura 20COVID003 gia citata (aggiudicata in due fasi in data 8.1.21 — 4.2.21). Inoltre, sono state
avviate le medesime attivita per la procedura 21COVIDO01 (aggiudicata in due fasi in data 24.3.21 -
29.3.217).

E proseguita I'attivita legata ai centri di quarantena Covid-19, per cui ARCS gestisce i contratti
relativi ai servizi di fornitura pasti, pulizia e sanificazione e gestione rifiuti, in coordinamento con le
strutture aziendali deputate alla gestione dei centri.

Sono stati acquistati n® 3 congelatori a -20° per lo stoccaggio del vaccino Moderna per un
importo totale di 10.024,56€, di cui 1 attivato presso il Magazzino centralizzato di Pordenone e 2
presso le aziende del SSR.

In relazione alle forniture di beni, sono stati emessi ordini a fornitori ricorrendo sia a contratti
esistenti (aggiudicazioni di gara) sia a contratti attivati nel corso del 2020 e 2021 in seguito
all'esperimento di procedure dedicate. Si riporta una sintesi delle linee d'ordine emesse nel periodo
di riferimento e corrispondenti quantita/valori, articolata per tipologia di articoli e per tipologia di
contratto di riferimento:

LINEE D'ORDINE EMESSE DA ARCS X | MATERIALI CORRELATI A EMERGENZA COVID

| Trimestre 2021

(Fonte Dati: BOXI)
Contratti Ordinari Contratti in Emergenza Totale Contratti
Classe Economale Tipo Prodotto Numero]Quantita _ [Valore Numero[Quantita [Valore Numero |Quantita  |Valore
GUANTI in NITRILE 32]  7.816.800] 638.976 €| | [ 32| 7.816.800 | 638.976 €
ALTRI DISPOSITIVI MEDICI 81 268.441 421.820 € 2 120.000 66.400 € 83 388.441 488.220 €
ALTRI GUANTI 32| 2.445.600 56.682 € 16| 2.282.100 323.114 € 48| 4.727.700 379.796 €
KIT DI ACCESSO VASCOLARE 15 10.640 147.074 € 15 10.640 147.074 €
04 - PRESIDI MEDICO- DISPOSITIVI CPAP 17 1.193 115.382 € 17 1.193 115.382 €
CHIRURGICI E MATERIALE GUANTI in LATTICE 5 341.250 35.610 € 8 684.000 64.980 € 13| 1.025.250 100.590 €
SANITARIO CASCHI + MASCHERE NIV 17 1.025] 68.875 € 17 1.025 68.875 €
SISTEMI DI ASPIRAZIONE MONOUSO 9 4.200 52.364 € 9 4.200 52.364 €
MASCHERE TIPO VENTURI 4 11.700 6.353 €| 4 11.700 6.353 €
TUBI ENDOTRACHEALI 35 3.420 4.657 €| 35 3.420 4.657 €
GUANTI in VINILE 7 480.000 0€ 7 480.000 - €
04 - PRESIDI MEDICO-CHIRURGICI E MATERIALE SANITARIO Totale 254| 11.384.269 1.547.792 € 26| 3.086.100 454.494 € 280 | 14.470.369 | 2.002.285 €
01 - PRODOTTI FARMACEUTICI |FARMACI
ED EMODERIVATI 201|  1.247.744] 1.593.849 € 6 62.034 151.437 € 207 | 1.309.778 | 1.745.286 €
01 - PRODOTTI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI Totale 201 | 1.247.744 1.593.849 € 6 62.034 151.437 € 207 | 1.309.778 | 1.745.286 €
CONSUMABILI PER DIAGNOSTICA COVID 2 201 2.263 €| 26 141.433 736.000 € 28 141.634 738.263 €
03 - MATERIALI DIAGNOSTICI TEST RAPIDI 5 648.762 320.243 € 1 67.000 180.230 € 6 715.762 500.473 €
TAMPONI PER CAMPIONI RINOFARINGEI 8| 1.325.700 0€ 2 40.000 0 €] 10| 1.365.700 - €
03 - MATERIALI DIAGNOSTICI Totale 15| 1.974.663 322.505,99 € 29 248.433 916.230 € 44 | 2.223.096 | 1.238.736 €
CAMICI - VISITATORE 1| 750.000]  342.000 € 1 750.000 | 342.000 €
CALZARI/SOVRASCARPE 17 486.650 55.072 € 2 60.000 48.000 € 19 546.650 | 103.072 €
CAMICI - DPI 9 56.470 0€ 4 12.500 77.290 € 13 68.970 77.290 €
09 - MATERIALE DI CUFFIE COPRICAPO 10 163.600 2.745 € 10 382.450 73.180 € 20 546.050 75.925 €
GUARDAROBA E CASALINGHI MASCHERINE FFP2-FFP3 7| 1.555.090 0€ 1 20.600 38.110 € 8| 1.575.690 38.110 €
ALTRI DPI 23 39 2.355 € 23 39 2.355 €
MASCHERINE CHIRURGICHE 6| 3.076.000 0€ 6| 3.076.000 - €
VISIERE di PROTEZIONE 3 11.600 0€ 3 11.600 €
TUTE di PROTEZIONE 6 96.904 0€ 6 96.904 - €
09 - MATERIALE DI GUARDAROBA E CASALINGHI Totale 81| 5.446.353 60.171,68 € 18 | 1.225.550 578.580 € 99 6.671.903 638.752 €
Totale complessivo [ 551 | 20.053.029 | 3.524.318,34 € 79 | 4.622.117 | 2.100.740 € 630| 24.675.146 | 5.625.059 €

Tutti gli articoli sono stati codificati con gestione a scorta presso il Magazzino centralizzato di
Pordenone.

3.1.2. Flusso logistica in entrata

Accettazione presso il Magazzino centralizzato di Pordenone della merce di cui agli ordini
sopra riportati oltre che della merce oggetto di fornitura commissariale. Da questo punto di vista,
sono stati gestiti n. 41 Piani di distribuzione (sia dal punto di vista logistico che amministrativo)
secondo le procedure ordinarie integrate con la flow chart allegata (che prevede una fase aggiuntiva
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di controllo materiali da parte della SC Farmacia centrale ARCS e la gestione del flusso documentale
da/verso la struttura commissariale), corrispondenti a n. 893 unita di carico.

La differenza, nell'lambito del periodo di riferimento, tra quantita/valori ordinati e
quantita/valori consegnati € motivata dall'utilizzo, in molti casi e per forniture di elevato valore,
dellordine a consegne programmate e frazionate” nell’arco di 3-6 mesi dalla data dell’'ordine che
presenta il duplice vantaggio per il fornitore di pianificare correttamente i propri approvvigionamenti
e per ARCS di pianificare uno stock garantito e coerente con la domanda dei beni.

Di sequito si riporta una sintesi delle consegne ricevute nel periodo di riferimento (in termini
di linee — quantita — valori) distinte tra forniture Commissariali e forniture riferite a contratti ARCS (in
emergenza e ordinari):

LINEE DI CONSEGNA PRESSO IL MAGAZZINO CENTRALE X | MATERIALI CORRELATI A EMERGENZA COVID
| Trimestre 2021
(Fonte Dati: ODBC)
Forniture Commisariali Forniture ARCS Totale Forniture
Classe Economale Tipo Prodotto Numero |[Quantita Valore |Numero |Quantita Valore Numero |Quantita Valore
ALTRI DISPOSITIVI MEDICI 5| 4.058 0€ 164 599.423 670.216 € 169 603.481 670.216 €
ALTRI GUANTI 63[ 3.051.800 0€ 65 2.600.775 414.793 € 128 5.652.575 414793 €
CASCHI + MASCHERE NIV 29 1.355 79.105 € 29 1.355 79.105 €
DISPOSITIVI CPAP 25 1.453 136.692 € 25 1.453 136.692 €
GUANTI in LATTICE 38 2.969.250 285.270 € 38 2.969.250 285.270 €
(I\)I;TZEIEASLIE Isn:i?.:ig;gHIRURGICI E GUANTI in NITRILE 16 649.700 0€ 83 11.376.290 829.894 € 99 12.025.990 829.894 €
GUANTI in VINILE 29 678.000 0€ 29 678.000 - €
KIT DI ACCESSO VASCOLARE 21 11.790 164.704 € 21 11.790 164.704 €
MASCHERE TIPO VENTURI 5 11.800 6.402 € 5 11.800 6.402 €
SISTEMI DI ASPIRAZIONE MONOUSO 14/ 5.800 73.964 € 14 5.800 73.964 €
TUBI ENDOTRACHEALI 52 5.065 6.034 € 52 5.065 6.034 €
04 - PRESIDI MEDICO-CHIRURGICI E MATERIALE SANITARIO Totale 113| 4.383.558 - € 496 17.583.001 | 2.667.073 € 609 21.966.559 | 2.667.073 €
01 - PRODOTTI FARMACEUTICI ED FARMACI
EMODERIVATI 374 2.441.694| 2.654.237 €| 374 2.441.694 | 2.654.237 €
01 - PRODOTTI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI Totale - - - € 374 2.441.694 | 2.654.237 € 374 2.441.694 | 2.654.237 €
CONSUMABILI PER DIAGNOSTICA COVID 104 149.389 922.263 € 104 149.389 922.263 €
03 - MATERIALI DIAGNOSTICI TAMPONI PER CAMPIONI RINOFARINGEI 38[ 1.120.100 0€ 22 610.600 0€ 60 1.730.700 - €
TEST RAPIDI 8| 1.200.000 0€ 6 115.762 500.473 € 14 1.315.762 500.473 €
03 - MATERIALI DIAGNOSTICI Totale 46 | 2.320.100 - € 132 875.751 | 1.422.736 € 178 3.195.851 | 1.422.736 €
CAMICI - VISITATORE 5 650.000 301.200 € 5 650.000 301.200 €
CALZARI/SOVRASCARPE 33 159.650 0€ 22 544.000 124.486 € 55 703.650 124.486 €
CAMICI - DPI 12] 56.470 0€ 7 12.500 77.290 € 19 68.970 77.290 €
CUFFIE COPRICAPO 14 84.400 0€ 22 509.750 62.352 € 36 594.150 62.352 €
?:QASI\AIIG"I\"EGF:'::\LE DI GUARDAROBA E MASCHERINE FFP2-FFP3 44 2.115.140 0€ 1 20.600 38.110 € 45 2.135.740 38.110 €
ALTRI DPI 69 140 9.600 € 69 140 9.600 €
MASCHERINE CHIRURGICHE 55 3.401.600 0€ 55 3.401.600 - €
VISIERE di PROTEZIONE 6| 11.600 0€ 7. 10.116 1.614 € 13 21.716 1.614 €
TUTE di PROTEZIONE 20 96.904 0€ 20 96.904 - €
09 - MATERIALE DI GUARDAROBA E CASALINGHI Totale 184 | 5.925.764 - € 133 1.747.106 614.652 € 317 7.672.870 614.652 €
Totale complessivo 343 | 12.629.422 - € 1.135 22.647.552 | 7.358.698 € 1478 35.276.974 | 7.358.698 €

Stoccaggio di tutti i beni di consumo ricevuti (forniture ARCS e commissariale): si riportano, per le
tipologie di articoli gia individuate, I'entita della scorta al 31/3 (in quantita e valore) e la stima
dell’autonomia della scorta sulla base dei consumi dei tre mesi precedenti:

GIACENZE AL 31/03/2021 PRESSO IL MAGAZZINO CENTRALE X | MATERIALI CORRELATI A EMERGENZA COVID
1 Trimestre 2021
(Fonte Dati: ODBC)
Forniture Commisariali Forniture ARCS Totale Forniture Consumo_ reedic Autonomia Scorta
mese 1 Trim 2021
Classe Economale Tipo Prodotto Quantita Valore Quantita _|Valore Quantita Valore Quantita Mesi
ALTRI DISPOSITIVI MEDICI 16.326 0€ 375.720 578.526 € 392.046 578.526 € 120.623 33
GUANTI in NITRILE 200 0€| 1.798.560 210.386 €| 1.798.760 210.386 € 2.226.065 0.8
ALTRI GUANTI 977.200 0€| 1.101.350 202.772 €| 2.078.550 202.772 € 2.335.275 0.9
CASCHI + MASCHERE NIV 0 0 €] 2.030 138.498 € 2.030 138.498 € 319 6.4
GUANTI in LATTICE 1.065.400 100.942 €| 1.065.400 100.942 € 911.530 1.2
m%::;?g;ﬂi?:ig;g”munmc' E KIT DI ACCESSO VASCOLARE 700 0 €| 5.105 70.706 € 5.805 70.706 € 2.875 2,0
DISPOSITIVI CPAP 1.556 70.318 € 1.556 70.318 € 321 4,9
SISTEMI DI ASPIRAZIONE MONOUSO 5.040 68.710 € 5.040 68.710 € 860 59
MASCHERE TIPO VENTURI 39.819 20.616 € 39.819 20.616 € 9.221 43
TUBI ENDOTRACHEALI 1.470 0 €] 7.355 18.632 € 8.825 18.632 € 1.605 55
GUANTI in VINILE 64.200 0 €] 0 0 € 64.200 - € 169.267 0.4
04 - PRESIDI MEDICO-CHIRURGICI E MATERIALE SANITARIO Totale 1.060.096 - €]4.401.935 | 1.480.108 € 5.462.031 | 1.480.108 €
01 - PRODOTTI FARMACEUTICI ED FARMACI
EMODERIVATI 7 0€| 1.213.809| 1.276.824 € 1.213.816 | 1.276.824 € 674.253 1.8
01 - PRODOTTI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI Totale 7 - €]1.213.809 | 1.276.824 € | 1.213.816 | 1.276.824 € | I |
TEST RAPIDI 715.200 0€ 160.247| 1.193.323 € 875.447 | 1.193.323 € 62.463 14,0
03 - MATERIALI DIAGNOSTICI [ TAMPONI PER CAMPIONI RINOFARINGEI 689.950 0€ 32.320 61.390 € 722.270 61.390 € | 316.507 | 2,3 |
03 - MATERIALI DIAGNOSTICI Totale 1.405.150 - € 192.567 | 1.254.713 € | 1.597.717 | 1.254.713 €
MASCHERINE CHIRURGICHE 4.967.240 0€| 2.114.850| 1.373.030 € 7.082.090 | 1.373.030 € 553.950 12,8
CAMICI - DPI 333.450 0 €] 210.486| 1.259.848 € 543.936 | 1.259.848 € 120.708 45
MASCHERINE FFP2-FFP3 2.630.990 0 €] 147.630 395.440 €| 2.778.620 395.440 € 585.105 47
09 - MATERIALE DI GUARDAROBA E | VISIERE di PROTEZIONE 3.400 0 €] 31.800 258.849 € 35.200 258.849 € 9.779 3,6
CASALINGHI CAMICI - VISITATORE 99.920 49.006 € 99.920 49.006 € 139.567 0,7
CUFFIE COPRICAPO 380 0 €| 298.370 46.069 € 298.750 46.069 € 179.207 1,7
CALZARI/SOVRASCARPE 2.250 0€ 397.725 16.677 € 399.975 16.677 € 252.205 1,6
TUTE di PROTEZIONE 143.639 0€ 0 0€ 143.639 - € 62.212 23
09 - MATERIALE DI GUARDAROBA E CASALINGHI Totale 8.081.349 - €13.300.781 | 3.398.920 € | 11.382.130 | 3.398.920 €
Totale complessivo 10.546.602 - €]9.109.092 | 7.410.565 € | 19.655.694 | 7.410.565 €




In aggiunta al flusso logistico per i beni di consumo, nel periodo di riferimento sono stati
garantiti I'accettazione, la spedizione e il traporto per n. 51 VPO destinati a varie strutture ospedaliere
del SSR oggetto di fornitura commissariale.

3.1.3. Flusso logistica in uscita

Nel periodo di riferimento & stata garantita la distribuzione della merce stoccata a magazzino:
si riportano, per le tipologie di articoli gia individuate, la quantita e il valore dei prelievi effettuati da
ciascuna Azienda del SSR:

PRELIEVI DELLE AZIENDE DEL SSR NEL PERIODO DAL MAGAZZINO CENTRALE DI MATERIALI CORRELATI A EMERGENZA COVID

| Trimestre 2021
(Fonte Dati: BOX))
ASUFC ASUGI ASFO CRO BURLO ARCS Totale Forniture
Classe Tipo Prodotto Quantita |Valore Quantita_[Valore Quantita_[Valore Quantita |Valore Quantita [Valore Quantita |Valore |Quantita  [Valore
ALTRI DISPOS VI MEDICT T70.758] _ 184.359€] 150.064] 154356€] 22027 330B4€| 2917 2791€] 6.1 29956 16| 50€| 361868 377.634€
ALTRI GUANTI 3916275 403214 €| 1.391.950] 152.979€ 1.363.25_0{ T19.931 €] 172.700] 20453 €| 160.750] 18.401€]  900] 11€] 7.005.825] 714989€
CASCHI = MASCHERE NIV 260 24076 € 9| 25557€ 00| 23.090€ 96| 72702€
DISPOSITIVI CPAP 5% 51766 € 70| 608€ @| 8720€ 92| 68571E
GUANTIin LATTICE 373,700 25.190 €] 2.353.000] 177.2177€] 57600 4856€| 26500] 1678€[ 23.700] 1841¢ 2734590 | 210981 €
::&T;RRIEEE'&ZTT‘;%%H'RURG'C' E \cuanT in NITRILE 3720380 267.830€| 1.440215] 105.550€| 953535  67.005€| 343620 30508 €| 220445 16.673€ 6676195 489575€
GUANTTin VINILE 206.400 11e[ 71.900 468€] 225,400 507€[_ 4.000 o€ 100 5¢ 507800 1.391€
KIT DI ACGESSO VASCOLARE 2980 W0400€] 4925 62210€ 580 8160€[  140]  2233€] 8625 T13.004€
MASGHERE TIPO VENTURI 73.168] 7583€] 0005  49%2€] 4520  oso2€| o0  fooe| 370  178¢ Fe62| 15377 €
SISTEMI DI ASPIRAZIONE MONOUSO A 1.480 20.302€ 720 9720€ W0 510€ 2580 35152€
TUBI ENDOTRAGHEALI 1300 2246€] 1785 2.7%9€ 880 12686 270 Ti5¢] 80| 1547€ T815]  7975¢€
04 - PRESIDI MEDICO-CHIRURGICI E MATERIALE SANITARIO Totale 8307.433 | 1.027.376 € | 5.433510 | 703.921 €| 2620441 | 274.274 €| 550.447 | 58.080 €| 412.131| 43.630€] 916 61¢€[ 17.033.678 [ 2.107.352€
g‘hnb';i‘;f‘f;' FARMACEUTICIED |4 gyiac) 900105  994988€| 674569 582937¢€ 375304 205471¢€| 50.892| 43817¢€| 21750 30s87€| 48| 72€| 2002758 | 1947.971€
01 - PRODOTTI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI Totale 900105 994.988€ | 674569 582.037 €| 375,394 295.471 €| 50.892| 43817€| 21.750| 20667€| 48| 72€[ 2022.758 1.947971 €
CONSUMABILI PER DIAGNOSTICA COY___ 81,344 554.063€ 81.344| 550263 €
03 - MATERIALI DIAGNOSTIC! TAMPONI PER CAMPION] RINOFARING] _447.470 1368 €] 357350 0¢ 92700 €] 20,000 0€[ 32000 0¢
TESTRAPDI T18.985]  835.141€] _ 9.3%5] 23.160€]  58.044] 135575€] 24| 12096€[ 1.000 0¢ 187.388 | T.005.972€
03~ MATERIALI DIAGNOSTIC! Totale B47.799 | 1.390.771,67 € | 366685 23.160 € | 150744 | 135575 €| 20,024 ] 12096€] 33.000] - €| - | - €[ 268.732[ 1.560.235¢€
ALTRI DPI 3 Tol5€ Esl 5875 € 4 2804 20 8.100€
CALZARISOVRASCARPE 5440 74558 €] 164550 35746 €] 104455 _ 5.062€| 21000 _ 437€| 24.150] 1.02¢
CANICI - DPI 216791 576.865€]  89.800] 50935€]  48.588] 641506 2105 B519€| 4810 16.395€ 2124|6864 €
CANICI - VISTATORE 316330 153.448€] 16140  7.711€|  71.370] 34606€| 4.680] 2342€| 8.180] 3.892€ 16700 201997 €
O <t E DI GUARDAROBAE | GUFFIE COPRICAPO 324400 41.948€] 105870 25.192€] _ 78.140] _ 10.185€] _7.050] _ 765€] 22.160] 3578¢ 537620 B1.668€
MASGHERINE CHIRURGICHE 492.180]  106.220€| 637.130] _ 9.903€| 343860  91.084 € 121.950] G7410€| 62.130] 22.176€] 4600] 0| 1.661.850] 267632€
MASGHERINE FFP2-FFP3 978.974]  5i674€| 544070 T15551€| 119732  79.533€| 19.060] 31.171€| 18.0%0] 6.600€| 74550 0€| 1.755316] 779.620€
VISIERE df PROTEZIONE 7537 75970€] 6503 17438€] 2787 12.030€] _ 186 1685€] 1.175] 1.550€] 1.060] 0€| _ 2933 108.773€
TUTE di PROTEZIONE 106994 187484€] 63775  72.104€]  15.446]  63300€|  276] 1698€[  146] _ 849¢ 186.637] 325525 €
09 - MATERIALE DI GUARDAROBA E CASALINGHI Totale 2.897.677 | 1.765.111,55 € | 1,628,043 | 340,504 €| 784.378] 360.950 € | 177.231 | 84,307 €| 140,781 | 56102 €| 80210 - €| 495,705 2490.180 €
Totale g 12.753.014 | 5.178.247,31 € | 6,102,807 | 1.650.562 € | 3.939.957 | 1.066.270 € | 798.594 | 198.300 € | 607.662 | 130.428 € | 81.174 | 133 €| 24.577.073 | 8.105.738 €

Si precisa che, secondo le procedure ordinarie, la cessione dei beni e avvenuta al prezzo medio
ponderato per tutti gli articoli oggetto di ordine proprio e a titolo gratuito per tutti gli articoli
provenienti da fornitura commissariale, con emissione della fattura di vendita contestuale
all'’emissione del DDT (senza alcun rincaro).

E' stata inoltre garantita la distribuzione delle forniture commissariali alle societa del Trasporto
Pubblico Locale del FVG (per le quantita specificamente indicate nei Piani di distribuzione) oltre che,
grazie all'ampia disponibilita di DPI a scorta, ad altri destinatari che gia erano riforniti dalla Protezione
Civile Regionale nel periodo antecedente a ottobre 2020 (quando la gestione di dette forniture era
in capo alla PCR di Palmanova): Questure, Polizia penitenziaria, ARPA FVG, gruppi comunali di
Protezione civile, uffici amministrativi della Regione FVG. Complessivamente, a favore di questi
soggetti sono stati emessi n. 34 DDT.

E stata garantita la distribuzione dei materiali presso i Punti di consegna aziendali gia definiti
a calendario e, nel periodo 23/12/2020 — 30/04/2021 sono stati istituiti ulteriori 24 Punti di consegna
corrispondenti alle nuove sedi vaccinali. Si porta in evidenza anche il numero di nuovi centri di
costo aziendali creati per esigenze legate all'emergenza COVID: 42 nel I trimestre 2021.



Nr. di Centri di Costo Serviti
Burlo Cro Asugi Asufc Asfo Totale
31/12/2020 75 61 474 783 377 1.770
1 Trim 2021 2 1 2 +24 +3 +42
1.812

3.1.4. Riflessi emergenza COVID su attivita ordinaria magazzino centralizzato

I rilevanti flussi in entrata e in uscita sopra indicati, in aggiunta all’estrema variabilita dei flussi
ordinari (a sua volta connessa, essenzialmente, alla variabilita riscontrata in termini di servizi sanitari
attivati/disattivati nel periodo di riferimento), hanno comportato un aumento rilevante di
complessita nella gestione della logistica centralizzata sintetizzabile in:

- necessita di aumento della superficie utile di stoccaggio pari a 2562mq a partire dal mese di
ottobre 2020 attraverso l'acquisizione in locazione temporanea di un magazzino adiacente a quelli
gia occupati da ARCS per l'attivita ordinaria all'interno del Centro logistico dell'Interporto di
Pordenone. Questa estensione consente di gestire, a tutt'oggi, uno stock di DPI e materiale sanitario
legato alla gestione dell’'emergenza pari a circa 2500 pallets.

- riduzione delle righe di prelievo da parte delle Aziende sanitarie: nel corso del I trimestre si
sono riscontrate 7687righe di prelievo medie giornaliere contro 8339 dell'ultimo trimestre 2020.

- aumento dei volumi spediti (causati dalla movimentazione di materiali ingombranti quali DPI
e altri materiali sanitari voluminosi) e conseguente aumento dei km percorsi.

4. FONDO COPERTURA RISCHI ASSICURATIVI

In ottemperanza alle direttive, il bilancio di ARCS accoglie l'intero finanziamento sovraziendale
finalizzato al fondo assicurativo centralizzato; per pari importo sono stati previsti costi per
accantonamenti. Posto che le direttive stabiliscono che il finanziamento é destinato alla copertura
del maggiore costo determinato dall'evoluzione delle stime dei rischi ritenuti probabili, basata sulle
conoscenze insorte nell'esercizio, anche su sinistri pregressi, in virtu di nuovi elementi intervenuti o
di fatti modificatisi e quindi comunque ascrivibili per competenza all'esercizio corrente, di seguito
una tabella di sintesi delle valutazioni sulla base delle attuali conoscenze:

ENTE PROBABILE POSSIBILE REMOTO LIQUIDATO
ASU FC 18.132.498,57 15.735.717,07 784.050,00 51.026.600,22
ASU GI 14.409.832,21 7.594.871,05 284.862,00 32.075.866,55
AS FO 9.353.444,16 4.150.838,94 268.000,00 22.857.911,17
BURLO 1.761.840,50 999.940,00 62.000,00 5.056.318,57
CRO 296.580,00 489.000,00 155.000,00 1.855.794,55
ARCS 0,00 50.000,00 36,00 0,00
TOTALE 43.954.195,44 29.020.367,06 1.553.948,00 112.872.491,06




Nelle prossime fasi di reportistica infrannuale, ARCS recepira le indicazioni gestionali definite
dal tavolo di lavoro all'uopo predisposto, secondo le direttive delle Linee di gestione 2021.

5. LA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

5.1. Quadro di riferimento

La gestione delle risorse umane é attuata nel rispetto dei vincoli economici posti dalla
legislazione nazionale e regionale e dettagliati nella DGR 189/2021 ed & orientata al perseguimento
delle finalita di cui alle LR 27/2018 e LR 22/2019 in coerenza con la progressiva internalizzazione
delle funzioni ivi previste.

5.1.1. Costi del personale e politiche assunzionali

La gestione delle risorse umane e programmazione del reclutamento delle stesse riferita
all'esercizio in corso, rispetta il tetto di spesa assegnato per lI'anno 2021 — pari a complessivi
8.946.766,81 — tenendo conto che i costi del personale (dipendente, comandato in, somministrato)
dedicato ad attivita oggetto di delega regionale, con corrispondente finanziamento censito nella
tabella 2 “Finanziamento attivita finalizzate e/o delegate dalla regione (c.d. sovraziendali)’,
alimentano i costi riportati nella sezione “Totale costo del personale” e conseguentemente sono
stati aggiunti alle voci di detrazione della sezione 2 “Totale detrazioni” della scheda costi predisposta
al fine del monitoraggio del rispetto del tetto di spesa.

A decorrere dal 5 febbraio, data di adozione della DGR 144/2021, di approvazione in via
preliminare delle Linee per la gestione del SSR 2021, la manovra sul personale segue il percorso
autorizzativo previsto nel citato provvedimento fino all'adozione del PTFP 2021-2023, il cui iter &
tuttora in corso.

Il dettaglio dei costi e relative detrazioni riferiti al primo trimestre con proiezione al 31.12.2021
e riportato nell'allegato " 7abella monitoraggio limite di spesa — 1° rend.”.

5.1.2. Manovra

Nella tabella che segue si da evidenza della dotazione organica rilevata alla data del 31.12.2020.
Si precisa che la tabella sottostante monitora alla data di riferimento gli organici comprensivi del
personale a tempo determinato ingaggiato con contratto di lavoro dipendente o somministrato, in
sostituzione del personale lungamente assente con diritto alla conservazione del posto.



Situazione al 31.12.2020

Comandi/Utilizzi

Dotazione organica T.. (1) T.D. (2) Comandi in (3) Interinali (4) Totale 5 (1+2+3+4) o Mg — tot. Inforza (5-6)
area

ruolo |contrattuale Profilo teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte
o Assistente Amministrativo 50 49 1 2 1,83 17| 17| 70 68,83 8| 8| 62| 60,83
'% Coadiutore Amministrativo 1 1 1 1,00 1 1,00
_g Comparto |Coadiutore Amministrativo Senior 2 2 2 2,00 2 2,00
é Collab. Amm.vo-Professionale 26 25,5 2 1,83 4 4 32 31,33 3 3 29| 28,33
£ Collab. Amm.vo-Profes. Senior 7 7 7 7,00! 2 2 5 5,00
< Dirgenza |Direttori Amministrativi 14 14 1 15 15,00 3 3 12 12,00
Prof Dirgenza |Dirigente Ingegnere 4 4 4 4,00 4 4,00
Collab. Profes. San. - Infermiere 46| 45,83 1 1 1] 48 47,83 4 4 44 43,83
Collab. Profes. San. - Tec. Neurofisiop. 1 1 1 1,00 1 1,00

° Comparto -

2 Collab. Profes. San. - Logopedista 1 1] 1 1,00 1] 1] 2 2,00
-g Collab. Profes. San. Senior 2 2 2 2,00| 2 2,00
K Dirigente Farmacista 7 7 7| 7,00 1 1 6| 6,00
Dirigenza [Dirigente Professioni Sanitarie 1 1 1 1,00 1 1,00
Dirigente Medico 4 4 1 1 5 5,00 5 5,00
CollaboratoreTecnico -Professionale 5 5 5 5,00 5 5,00
° Comparto |Assistente Tecnico 1 1 1 1 2 2,00 2 2,00
g Operatore Socio Sanitario 2 2| 2 2,00 2| 2,00
E Dirigente Sociologo 1 1 1 1,00 1 1,00
Dirigenza [Dirigente Analista 1 1 1 1,00 1 1,00
Dirigente Statistico 1 1 1,00 1 1,00
totale 172| 170,33 4 10 9,66 22 22 208 205,99 22 22 188 185,99

Nel corso del primo trimestre la manovra e esitata in un lieve incremento di organico
prevalentemente con attivazione di rapporti di lavoro a tempo determinato. Non vi sono assunzioni
realizzate per emergenza COVID-19. Quanto realizzato € in linea con quanto indicato in sede di
bilancio preventivo.

La situazione rilevata al 31.03.2021 e la seguente:

Rilevato al 31.03.2021

Dotazione organica T.. (1) T.D. (2) Comandiin (3) Interinali (4) Totale 5 (1+2+3+4) :L:;Li:::::slé:;glg; fot. (I;-:;rza
area
ruolo |contrattuale Profilo teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte
o Assistente Amministrativo 49 48 1 21 21 71 70,00 6 6 65| 64,00
'% Coadiutore Amministrativo 1 1 1 1,00 1 1,00
H Comparto |Coadiutore Amministrativo Senior 2 2 2 2,00 1 1 3 3,00
é Collab. Amm.vo-Professionale 25| 24,67 2 2 3 3 30 29,67 4 4 26| 25,67
£ Collab. Amm.vo-Profes. Senior 6| 6 6| 6,00 2 2 4 4,00
< Dirgenza |Direttori Amministrativi 14 14 3 17 17,00 3 3 14 14,00
Prof Dirgenza |Dirigente Ingegnere 4 4 1 1 5 5,00 5 5,00
Collab. Profes. San. - Infermiere 46 46 1 1 1] 48 48,00 3 3 45 45,00
Collab. Profes. San. - Tec. Neurofisiop. 1 1 1 1,00 1 1,00
° Comparto -

2 Collab. Profes. San. - Logopedista 1 1] 1 1,00 1] 1] 2 2,00
-g Collab. Profes. San. Senior 1 1 1 1 2 2,00| 2 2,00
K Dirigente Farmacista 7 7 2 9 9,00 3 3 6| 6,00
Dirigenza [Dirigente Professioni Sanitarie 1 1 1 1,00 1 1,00
Dirigente Medico 3 3 1 1 4 4,00 4 4,00
CollaboratoreTecnico -Professionale 6| 6 1 1 7 7,00| 7 7,00
° Comparto |Assistente Tecnico 1 1 1 1 2 2,00 2 2,00
g Operatore Socio Sanitario 2 2| 2 2,00 2| 2,00
E Dirigente Sociologo 1 1 1 1,00 1 1,00
Dirigenza [Dirigente Analista 1 1 1 1,00 1 1,00
Dirigente Statistico 1 1 1,00 1 1,00
totale 168| 166,67 8 10 10 26 26 212 210,67 23 23 193 191,67




Nella tabella che segue si da evidenza delle variazioni rilevate alla fine del 1° trimestre:

Variazioni al 31.03.2021 rispetto al 31.12.2021
Dotazione organica T.I.(1) T.D.(2) Comandiin (3) Interinali (4) Totale 5 (1+2+3+4) 2:]:;'\]1::::5‘2:;:':; fot. (I;-fsz;rza
area
ruolo |contrattuale Profilo teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte
o Assistente Amministrativo -1 -1 -2 -1,83 4 4 1 1,17 -2 -2 3 3,17
'% Coadiutore Amministrativo
g Comparto [Coadiutore Amministrativo Senior 1 1 i 1
E Collab. Amm.vo-Professionale -1 -0,83 0,17 -1 -1 -2 -1,66 1 1 -3 -2,66
£ Collab. Amm.vo-Profes. Senior -1 -1 -1 -1 -1 -1
< Dirgenza |Direttori Amministrativi 2 2 2 2 2 2
Prof Dirgenza |Dirigente Ingegnere 1 1 1 1 1 1
Collab. Profes. San. - Infermiere 0,17 0,17 -1 -1 1 1,17
Collab. Profes. San. - Tec. Neurofisiop.
o Comparto n
= Collab. Profes. San. - Logopedista
-‘g Collab. Profes. San. Senior -1 -1 1 1
] Dirigente Farmacista 2 2 2 2 2 2
Dirigenza [Dirigente Professioni Sanitarie
Dirigente Medico -1 -1 -1 -1 -1 -1
CollaboratoreTecnico -Professionale 1 1 1 1 2 2 2 2
o Comparto |Assistente Tecnico
§ Operatore Socio Sanitario
E Dirigente Sociologo
Dirigenza [Dirigente Analista
Dirigente Statistico
totale -4| -3,66 4 4 0,34 4 4 4 4,68 1 1 5 5,68

Il dettaglio delle assunzioni e riportato nella tabella 16D " Assunzioni dirette ad assicurare servizi
assistenziali/attivita istituzionali insopprimibili”. A tal proposito si evidenzia che le assunzioni
realizzate nel primo trimestre sono frutto di atti perfezionati prima dell’adozione della DGR 144/2021.

La situazione prevista al 31.12.2021 in coerenza con la proposta di Piano triennale dei
fabbisogni e la seguente:

Previsione al 31.12.2021
Dotazione organica 1. (1) 1.0.(2) Comandiin (3) nterinall (4) Totale 5 (142+3+4) :Lz;‘l'ui‘;‘“::ié :;'e"(zé') fot. (';;’"a
area
ruolo |contrattuale Profilo teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte
° Assistente Amministrativo 54 53 54 53,00 54 53,00
'% Coadiutore Amministrativo 1 1 1] 1,00 1 1,00
_g Comparto |Coadiutore Amministrativo Senior 2 2 2 2,00] 2 2,00
E Collab. Amm.vo-Professionale 40 39,5 40 39,50 40 39,50
£ Collab. Amm.vo-Profes. Senior 4 4 4 4,00 1 1] 3 3,00
< Dirgenza |Direttori Amministrativi 16| 16 3 3 19 19,00 3 3 16 16,00
Prof Dirgenza |Dirigente Ingegnere 4 4 1 1 5] 5,00 5 5,00
Collab. Profes. San. - Infermiere 49| 48,80 49 48,80 49 48,80
Collab. Profes. San. - Tec. Neurofisiop. 1] 1 1 1,00| 1 1,00
o Comparto n
= Collab. Profes. San. - Logopedista
-g Collab. Profes. San. Senior 2 2 2 2,00 2 2,00]
K Dirigente Farmacista 7 7 7 7,00 7 7,00
Dirigenza [Dirigente Professioni Sanitarie 1 1 1] 1,00 1 1,00
Dirigente Medico 5 5 5] 5,00 5 5,00
CollaboratoreTecnico -Professionale 8 8 8| 8,00 8| 8,00
° Comparto |Assistente Tecnico 2 2 2 2,00] 2 2,00
g Operatore Socio Sanitario 1 1 1 1 2| 2,00 2 2,00
E Dirigente Sociologo 1 1 1 1,00 1 1,00
Dirigenza [Dirigente Analista 1 1 1 1,00 1 1,00
Dirigente Statistico 1] 1,00 1 1,00
totale 199| 197,3 5 5 1 1 205 203,30 4 4 201 199,3

Come reso evidente nella tabella su esposta nel corso del 2021 si propone di ricondurre
nell'alveo del rapporto di lavoro dipendente le attivita ad oggi assicurate con personale
somministrato o a tempo determinato. I rapporti di lavoro a TD o somministrato verranno utilizzati,
di norma, per la copertura delle lunghe assenze, dei comandi out o nelle more dell’'espletamento
delle procedure concorsuali e compatibilmente con il margine operativo e finanziario connesso al
rispetto del tetto di spesa.
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5.1.3. Istituti di carattere economico introdotti dalla Legge Finanziaria 2021

In ottemperanza alle disposizioni di cui all'art. 1, comma 407 della L. 178/2020 si e provveduto
a riconoscere ai dirigenti sanitari I'incremento I'indennita di esclusivita pari al 27% del valore indicato
all'art. 89 del CCNL 17.12.2019. Il costo sostenuto nel primo trimestre e il sequente:

voce | trimestre 2021 2021
Incremento indennita esclusivita 5.138,31 23.000,00
Oneri 1.807,66 8.000,00
Totale 6.945,97 31.000,00

5.1.4. Risorse regionali aggiuntive, 1%MS e rinnovi contrattuali

Allo stato non sono iscritti nelle poste di bilancio i costi relativi a RAR 2021 e la quota riferiti
all'1% del monte salari delle tre aree contrattuali. Nella tabella 16A sono stati comunque riportati la
quota RAR 2020 e la stima dell'1% monte salari piu oneri riflessi e IRAP ai fini della determinazione
del rispetto del tetto di spesa.

La quota di finanziamento per rinnovi contrattuali riferiti alle tre aree e stata opportunamente
prevista alla voce “Altri accantonament/’" BA2820.

5.1.5. DL 158/2012 - art. 2, c.1 lett. e)

Presso ARCS non ci sono sanitari che svolgono anche attivita libero professionale intramoenia.
5.1.1. DLgs 81/2008 - art. 13

L' attivita di vigilanza prevista dal DLgs 81/2008 non rientra tra le competenze di ARCS.

5.1.2. Stabilizzazioni

Nel corso del primo trimestre non sono state attivate procedure di stabilizzazione di cui al D.
Lgs. 75/2017.

5.1.3. Personale in utilizzo presso la DCSPSD

Presso la DCSPSD durante il primo trimestre ha operato in posizione di utilizzo n. 1
collaboratore amministrativo senior, i costi sostenuti al 31.3.2021 con proiezione al 31.12.2021 sono
i seguenti:

.. costi
descrizione :
| trimestre 2021
Voci stipendiali 6.715,53 30.600,63
oneri riflessi 1.835,67 8.322,18
irap 576,87 2.627,27
totale| 9.128,07 41.550,08

5.1.4. Concorsi centralizzati

Di seguito si da quindi evidenza dello stato di avanzamento delle procedure concorsuali
centralizzate. A tal proposito si segnala che la programmazione delle attivita potra subire dei
rallentamenti in esito alle prescrizioni contenute nel DL 44/2021- art. 10 e — soprattutto — nel
“Protocollo per lo svolgimento dei concorsi pubblici” diramato dal Dipartimento della Funzione
Pubblica prot. 25239-P- 15/04/2021.
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Si precisa che la data di avvio viene fatta coincidere con la data di adozione del bando mentre
la data di chiusura coincide con la data di approvazione della graduatoria di merito.

6.

PIANO INVESTIMENTI

ruolo profilo a concorso [esiE data avvio data chiusura ECERIR)| - ClomEnEs unita in ._ | stato graduatoria
bando per area pervenute | graduatoria
assistente sanitario 1 04/08/2020 13/11/2020 no 76 38 esaurita
infermiere 130 24/11/2020|entro 31/07/2021 si 1.548 procedura in corso
ostetrica 4 24/11/2020|entro 30/06/2021 si 486 procedura in corso
tec. prevenzione ambienti e luoghi di lav. 1 22/12/2020|entro 31/07/2021 no 224 procedura in corso
dietista 1 22/12/2020|entro 31/08/2021 no 114 procedura in corso
tecnco sanitario di laboratorio medico 6 22/12/2020 30/04/2021 no 156 67 esaurita
assistente sanitario 6 22/12/2020 26/03/2021 no 46 17 esaurita
sanitario fisioterapista 4 26/02/2021|entro 31/12/2021 no 535
logopedista 1 26/02/2021 2022 no 144
tecnico sanitario radiologia medica 1 entro 31/12/2021 2022 no
tecnico sanitario ortottista 1 entro 31/12/2021 2022 no
tecnco sanitario di laboratorio medico 6 |entro 31/12/2021 2022 no
educatore professionale 1 entro 31/12/2021 2022 no
tec. Neuro Psicomotricita' E.E. 1 entro 31/12/2021 2022 no
tecnico audiometrista 1 entro 31/12/2021 2022 no
assistente sanitario 5 |entro 31/12/2021 2022 no
collab. amm.vo 6 04/08/2020 31/12/2020 no 439 70 esaurita
amministrativo |assistente amm.vo 6 22/09/2020| entro 31/12/2021 no 1.927
collab. amm.vo 6 30/09/2021 2022 no
operatore socio sanitario 60 04/08/2020]entro 30/06/2021 si 3.068 procedura in corso
assistente sociale 1 22/12/2020]entro 31/12/2021 no 199
tecnico assistente tecnico - geometra 22/09/2020|entro 31/12/2021 no
ingegnere gestionale 1 26/02/2021|entro 31/12/2021 no 51
autista di ambulanze 1 30/06/2021|entro 31/12/2021 no
246 9.013 192

La situazione aggiornata dei piani investimenti di ARCS & adeguatamente esposta nella tabella
sotto riportata:

Piano DGR di Decreto SETI Decreto SETI concessione_oggetto cup Descrizione intervento Importo cronoprogramma attuativo e fi iari
triennale di | assegnazione |concessione_nume finanziato di cui di cui di cui di cui
primo risorse ro importo igibil igibil ibil
inserimento speso al 2021 2022 2023
31/03/2021
2017-2019 DGR Decreto 2017/1673 |Acquisizioni e rinnovo beni mobili e H28118000010002 [Acquisto di attrezzature 240.000,00| 239.934,61 65,39 0,00 0,00
1820/2017 tecnologici necessarie alla funzionalita
dell'Ente
2017-2019 [DGR 371/2017 |Decreto 2017/1138 |Acquisizione di beni mobili e tecnologici | H26G17000010002 |Interventi per acquisizione 250.000,00| 249.845,90 154,10 0,00 0,00
(hardware, software, reti Lan, reti beni mobili e tecnologici
telefoniche) per
potenziare e sviluppare le infrastrutture
e le dotazioni necessarie alla funzionalita
dell'Ente
2018-2020 [DGR 561/2018 |Decreto 2018/1480 |Acquisizioni e rinnovo beni mobili e H27H18001080002 |Quota integrativa per 200.000,00{ 183.000,00 17.000,00 0,00 0,00
tecnologici rinnovo beni tecnologici e
informatici
2018-2020 DGR Decreto 2018/1481 |Interventi di investimento e E22C19000030002 (Adeguamento sistemi 280.000,00| 236.619,70| 43.380,30 0,00 0,00
1424/2018 adeguamento sistemi informativi informativi
(sistema amministrativo, infrastrutture
ICT e dotazioni strumentali, ecc.)
TOTALI 970.000,00| 909.400,21| 60.599,79, 0,00 0,00
7. ALLEGATI

Conto economico
CE ministeriale

Alimentazione

Tabella contributi
Tabelle costi — ricavi infragruppo
Tabelle personale
Rendicontazione obiettivi
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[Conto Economico - | RENDICONTO INFRANNUALE 2021 - AZIENDA REGIONALE DI COORDINAMENTO PER LA SALUTE

Importi: Euro

| Importi: Euro |

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto interministeriale 20 marzo 2013

report al 31.03.2021

Proiezione
al 31/12/2021

Preventivo
2021

Preconsuntivo 2020

VARIAZIONE
proiezione/preventivo

VARIAZIONE
proiezione/consuntivo

Importo

%ol

Importo

%)

A)

5
6
7
8

9

VALORE DELLA PRODUZIONE

Contributi d'esercizio
a) Contributi in conto esercizio da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. reg
b) Contributi in c/esercizio extra fondo
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
bilancio regionale a titolo di copertura LEA

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro
5) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche (extra fondo)
6) Contributi da altri soggetti pubblici
c) Contributi in c/esercizio per ricerca
1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente
2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata
3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici
4) Contributi da privati
d) Contributi in c/esercizio - da privati
Rettifiche contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro
Concorsi, recuperi e rimborsi
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
Quote contributi in c/capitale imputata nell'esercizio
Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
Altri ricavi e proventi

10.365.451,00
9.644.576,00
720.875,00
645.875,00

75.000,00

142.252,00
208.500,00

208.500,00
97.127.048,00
31.791,00

41.537.153,00
38.653.653,00
2.883.500,00
2.583.500,00

300.000,00

544.007,00
844.863,00

844.863,00
395.171.424,00
127.164,00

41.461.803,00
38.578.303,00
2.883.500,00
2.583.500,00

300.000,00

569.007,00
834.000,00

834.000,00
361.341.253,00
127.164,00

40.882.236,00
37.707.697,00
3.174.539,00
2.874.539,00

300.000,00

25.000,00
834.102,00

834.102,00
386.061.118,00
127.164,00

75.350,00
75.350,00

25.000,00
10.863,00

10.863,00
33.830.171,00

0,18%
0,19%
0,00%
0,00%

0,00%

-4,60%)
1,29%)

1,29%
8,56%

0,00%

654.917,00
945.956,00
- 291.039,00
- 291.039,00

519.007,00
10.761,00

10.761,00
9.110.306,00

1,58%)
2,45%)
-10,09%
-11,27%)

0,00%

95,40%)
1,27%]

1,27%
2,31%)

0,00%

TOTALE A) |

107.875.042,00

438.224.611,00

404.333.227,00

427.929.620,00

33.891.384,00

7,73%)

10.294.991,00

B)
1

2

COSTI DELLA PRODUZIONE
Acquisti di beni
a) Acquisti di beni sanitari
b) Acquisti di beni non sanitari
Acquisti di servizi sanitari
a) Acquisti servizi sanitari - Medicina di base
b) Acquisti servizi sanitari - Farmaceutica
¢) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale
d) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa
e) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa
f) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica
g) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera
h) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale
i) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F
j) Acquisto prestazioni termali in convenzione
k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario
1) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria
m) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)

n) Rimborsi, assegni e contributi sanitari

)
0) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e soq
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

94.627.135,00
89.517.126,00
5.110.009,00
1.838.058,00

7.500,00

790.900,00
464.658,00
575.000,00

385.184.124,00
365.552.509,00
19.631.615,00
7.352.230,00

30.000,00

3.163.600,00
1.858.630,00
2.300.000,00

351.341.601,00
331.314.674,00
20.026.927,00
7.352.230,00

30.000,00

3.163.600,00
1.858.630,00
2.300.000,00

377.153.726,00
357.476.166,00
19.677.560,00
6.937.526,00

27.000,00

3.638.024,00
1.023.400,00
2.249.102,00

33.842.523,00
34.237.835,00
395.312,00

8,79%
9,37%
-2,01%)
0,00%

0,00%)

0,00%)
0,00%

8.030.398,00
8.076.343,00

- 45.945,00
414.704,00

3.000,00

- 474.424,00
835.230,00

0,00%

50.898,00

2,08%
2,21%
-0,23%|
5,64%)

10,00%

-15,00%
44,94%
2,21%




q) Costi per differenziale tariffe TUC

4.768.809,00

19.142.267,00

19.075.235,00

17.249.081,00

67.032,00

1.893.186,00

3 Acquisti di servizi non sanitari 0,35%) 9,89%)
a) Servizi non sanitari 4.526.756,00 18.174.056,00 18.107.024,00 16.421.338,00 67.032,00 0,37%) 1.752.718,00 9,64%
b) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 232.053,00 928.211,00 928.211,00 807.743,00 - 0,00%) 120.468,00 12,98%
c) Formazione 10.000,00 40.000,00 40.000,00 20.000,00 - 0,00%) 20.000,00 50,00%
4 Manutenzione e riparazione 4.050,00 16.200,00 16.200,00 13.476,00 - 0,00%) 2.724,00 16,81%)
5 Godimento di beni di terzi 821.497,00 3.285.989,00 3.285.989,00 3.189.081,00 - 0,00% 96.908,00 2,95%)
6 Costi del personale 2.237.973,00 8.951.889,00 8.951.889,00 8.610.224,00 - 0,00%) 341.665,00 3,82%)
a) Personale dirigente medico 131.821,00 527.285,00 527.285,00 386.790,00 - 0,00%) 140.495,00 26,64%)
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 190.096,00 760.382,00 760.382,00 711.589,00 - 0,00%) 48.793,00 6,42%)
c) Personale comparto ruolo sanitario 565.039,00 2.260.156,00 2.260.156,00 2.289.588,00 - 0,00%]- 29.432,00 -1,30%)
d) Personale dirigente altri ruoli 540.055,00 2.160.220,00 2.160.220,00 1.828.841,00 - 0,00%) 331.379,00 15,34%
e) Personale comparto altri ruoli 810.962,00 3.243.846,00 3.243.846,00 3.393.416,00 - 0,00%]- 149.570,00 -4,61%)
7 Oneri diversi di gestione 183.501,00 734.005,00 734.005,00 654.676,00 - 0,00%) 79.329,00 10,81%j
8 Ammortamenti 31.997,00 127.985,00 127.985,00 127.985,00 - 0,00% - 0,00%
a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 310,00 1.239,00 1.239,00 1.239,00 - 0,00%) - 0,00%,
b) Ammortamento dei fabbricati - - - - - -
¢) Ammortamento delle altre immobilizzazioni materiali 31.687,00 126.746,00 126.746,00 126.746,00 - 0,00%) - 0,00%)
9 Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - - - - - -
10 Variazione delle rimanenze - - - - - -
a) Variazione delle rimanenze sanitarie - - - - - -
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie - - - - - -
1 Accantonamenti 3.183.377,00 12.733.514,00 12.733.514,00 12.741.318,00 - 0,00%] - 7.804,00 -0,06%)
a) Accantonamenti per rischi 3.125.337,00 12.501.355,00 12.501.355,00 12.433.629,00 - 0,00%) 67.726,00 0,54%)
b) Accantonamenti per premio operosita - - - - - -
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati - - - 77.563,00 - - 77.563,00
d) Altri accantonamenti 58.040,00 232.159,00 232.159,00 230.126,00 - 0,00%) 2.033,00 0,88%
TOTALE B) | | 107.696.397,00 437.528.203,00 403.618.648,00 426.677.093,00 33.909.555,00 7,75%) 10.851.110,00 2,48%)
IDIFFEF!ENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 178.645,00 696.408,00 714.579,00 1.252.527,00 |- 18.171,00 -2,61%] - 556.119,00 -79,86%)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -
1) Interessi attivi e altri proventi finanziari - - - - -
2) Interessi passivi e altri oneri finanziari - - - - -
TOTALE C) | |TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI - - - - -
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -
1) Rivalutazioni - - - - -
2)  Svalutazioni - - - - -
TOTALE D) | |TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI - - - - -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -
1 Proventi straordinari - 19.402,00 - 214.013,00 19.402,00 100,00%)- 194.611,00 -1003,05%
a) Plusvalenze - - - - -
b) Altri proventi straordinari - 19.402,00 - 214.013,00 19.402,00 100,00%] - 194.611,00 -1003,05%
2 Oneri straordinari - 1.231,00 - 200.432,00 1.231,00 100,00%) - 199.201,00 -16182,05%]
a) Minusvalenze - - - - -
b) Altri oneri straordinari - 1.231,00 - 200.432,00 1.231,00 100,00%] - 199.201,00 -16182,05%
TOTALE E) | |TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE - 18.171,00 - 13.581,00 18.171,00 100,00%) 4.590,00 25,26%)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +-C +-D +-E) 178.645,00 714.579,00 714.579,00 1.266.108,00 - 0,00%] - 551.529,00 -77,18%)
Y) IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO - -
1) IRAP 178.645,00 714.579,00 714.579,00 666.746,00 - 0,00%) 47.833,00 6,69%)
a) IRAP relativa a personale dipendente 160.895,00 643.579,00 643.579,00 595.657,00 - 0,00%) 47.922,00 7,45%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 17.750,00 71.000,00 71.000,00 71.089,00 - 0,00%]- 89,00 -0,13%)
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) - - - - - -
d) IRAP relativa ad attivita commerciale - - - - - -
2) IRES - - - - - -
3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) - - - - - -
TOTALE Y) | |TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 178.645,00 714.579,00 714.579,00 666.746,00 - 0,00%) 47.833,00 6,69%)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO - - - 599.362,00 - - 599.362,00




ARCS (Centesimi di euro)
A - M- - di cui Pre VARIAZIONE VARIAZIONE
di cui Proiezione P di cui Proiezione - . VARIAZIONE VARIAZIONE
PROIEZIONE AL N Proiezione N PREVENTIVO di cui PREVENTIVO PRE CONSUNTIVO Consuntivo PROIEZIONE/PR |PROIEZIONE/CONS
CODICE DESCRIZIONE REPORT AL 31.03.2021 31/12/2021 zofé(;\fz";'ce al 30.09.2021 3°'°9:,§:‘:)2vlz;),‘,:°d'ce 2021 2021 - Codice "COV20" 2020 2020 - Codice PROIEEZJ%':IE/PREV PROIEJ’I‘?;'VEACONS EVENTIVO - UNTIVO - Codice
"cov2o" Codice "COV20" "cov2o"
AA0010  |A.1) Contributi in c/esercizio 10.365.450,75) 41.537.153,00] 31.152.866,00) 41.461.803,00| 40.882.236,00 84.532,00 75.350,00 654.917,00) Al = 84.532,00
Aoo20 A1) Contributi da Regione o Prov. Aut. per uota .. 9.644.575,75 38.653.653,00 28.990.241,00 38.578.303,00) 37.707.697,00 84.532,00) 75.350,00 945.956,00) 1 - 84.:532,00
Anoozo  [AAL) da Regione o Prov. ALt per quota F.5. regionale 9.644.575,75 38.653.653,00 28.990.241,00 38.578.303,00) 37.707.697,00 84.532,00) 75.350,00) 945.956,00) 1 - 8453200
AA0031  |A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 4.055.363,75 16.221.455,00) 12.166.092,00; 16.221.455,00| 16.480.620,00] - 259.165,00 E
AA0032  |A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 5.089.212,00) 20.432.198,00) 15.324.149,00; 20.356.848,00 19.227.077,00] 84.532,00 75.350,00] 1.205.121,00 41 - 84.532,00
AA0033  |A.1.A.1.3) Funzioni 500.000,00 2.000.000,00) 1.500.000,00f 2.000.000,00f 2.000.000,00 B
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso g g g
AA0035  |A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 500.000,00 2.000.000,00] 1.500.000,00f 2.000.000,00f 2.000.000,00 E
AAO36 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art.
1, comma 528, L. 208/2015 ) ) i
AAD40 A:l.A.Z) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale ] ] ] ]
vincolato
AA0050 |A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 720.875,00 2.883.500,00) 2.162.625,00) 2.883.500,00] 3.174.539,00 - 291.039,00 :
AA0060  |A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 720.875,00 2.883.500,00) 2.162.625,00) 2.883.500,00] 3.174.539,00 - 291.039,00 :
Angozo  [1-B1.1) Contribu da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 645.875,00 2.583.500,00) 1.937.625,00) 2.583.500,00 2.874.539,00) - 291.039,00 i
AAOSO A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA ) ) )
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0090 Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura E R R R
extra LEA ___ _
Anotgo [ LB Contribut da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 75.000,0 300.000,09 225.000,09 300.000,00 300.000,00 1
AAO110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione ] ] ] ]
0 Prov. Aut. (extra fondo)
AAO120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della ] ] ]
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
AAO130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della ] ] ]
Regione 0 Prov. Aut. (extra fondo) altro
AAO140 A.1.B.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti
pubblici (extra fondo! i i ] ]
AAD141 A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) B B E
AAO150 A:I.B.3.v2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) ] ] ]
vincolati
AAO160 /;&)/Z;B) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. ] ] ]
AAOL70 A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) ] ] ]
|altro
[A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in
AAOL71 attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. ] ] ] ]
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23
dicembre 2009 n. 191.
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca g g g g
AAO190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca ] ] ]
corrente
AA0200 AJ.FI.Z) Contributi da Ministero della Salute per ricerca ] ] ]
finalizzata
AA210 Afl.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ] ] ]
ricerca
AAD220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 1 1 h
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati g g g g
AA0240 i adlolpervestinezions e - - - -
in c/esercizio per
AA0250 - da Regione o Prov. Aut. E E E
per quota F._S. ale __
AA0260 A.z.l_!) R_ettlﬁca _contrn!auh in clese_rcmo per ] ] ] ]
destinazione ad investimenti - altri
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
AR0270 | zati e vincolati di esercizi precedenti 142.251,75 544.007,00 408.006,00 569.007,00 25.000,00| = 25.000,00) 519.007,00) g
A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
AA0271 esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota E R R R
F.S. regionale indistinto finalizzato
[A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
AA0280 esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota E E E
F.S. regi .
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
AA0290 izi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 142.251,79 544.007,00 408.006,00 569.007,00 25.000,00| - 25.000,00) 519.007,00 E
vincolati
AA0300 A.3.D) izzo fondi per quote inutilizzate contributi di ] ] ]
ARO310 |; esercizi precedenti da privati ] ] ]
[A.4) Ricavi per ioni itarie e soci itarie a
AA0320 | o hza sanitaria 208.500,00 844.863,00 633.648,00 834.000,00 834.102,00 10.863,00) 10.761,00) g
[A.4.A) Ricavi per p ioni itarie e socit itarie
AR0330 | ilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici ) ) ) )
A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
AA0340 rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della E E E E
Regione
AA0350 |7\.4,A.1.1) Prestazioni di ricovero g g g

1



A - M- - di cui Pre VARIAZIONE VARIAZIONE
di cui Proiezione P di cui Proiezione - . VARIAZIONE VARIAZIONE
PROIEZIONE AL " Proiezione N PREVENTIVO di cui PREVENTIVO PRE CONSUNTIVO Consuntivo PROIEZIONE/PR |PROIEZIONE/CONS
CODICE DESCRIZIONE REPORT AL 31.03.2021 31/12/2021 zoféo\fz";'ce al 30.09.2021 30.09:5:(:)2‘11205:“:& 2021 2021 - Codice "COV20" 2020 2020 - Codice PROIEEZJ%':IE/PREV PROIEUZ’I‘?;'V%WNS EVENTIVO - UNTIVO - Codice
"cov2o" Codice "COV20" "cov2o"
AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale g g E
AAO361 5.4 .1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ] ] ]
ricovero
AA0370 A.4,A.1.fl) Prgstazmm di psichiatria residenziale e ] ] ]
AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F E E B
AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 4 4 B
AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata g g E
AA0410 A.4. 8) Prestazioni termali g g E
AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso g g E
AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa g g E
AAD422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica g g E
AA0423 1.12) Prestazioni assi: i extrac . . -
AA0424 13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule ] ] ]
staminali
AAD425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) g g E
AA0430 A.4,A.1.15) A_Itre_ prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a ] ] ]
rilevanza sanitaria
A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
AAD440 - : N - E E B
sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici
[A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
AA0450 i q . 3 E E E
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero g g E
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni iali E E B
AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero g g E
A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a
AAD480 . : L E E B
|compensazione (resid. e semiresid.)
AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F E E B
AAO500 I/;\.4,A.3.6_) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale ] ] ]
AAO510 '/-:\.4 .7_) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata ] ] ]
AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione g g E
AAO530 '/-:\.4 .3.5_)) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso ] ] ]
AAO541 A.4,A.3.19) P:estazwom assistenza integrativa da pubblico ] ] ]
AAO542 A.4. 11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico ] ] ]
AAO550 A.4.A.3.12) Rlcaw per cessione di emocomponenti e cellule ] ] ]
staminali B
AAO560 _/-\.4,A.3._13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita ] ] ]
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
AAD561 o o N L . E E B
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
AA0570 = P 3 q E B B
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette
AA0580 : N E E E
a compensazione Extraregione
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
AA0590 o (. : . E E E
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazmm sanitarie a rilevanza sanitaria - ] ] ]
Mobilita attiva
AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - ] ] ]
Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
AA0602 rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - E E E
(fatturate dil )
A.4.B) Ricavi per p ioni itarie i itarie
AA0610 a rllevanza sanitaria erogabe da privati vlresldentl g g g
in ilita attiva)
A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in
AA0620 E E B
compensazione (mobilita attiva)
A.4.B.2) Prestazioni iali da priv. E ione in
AADB30 lcompensazione (mobilita attiva)
A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
AAD631 . h . P E E B
da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
AA640 A.4.B.4) Prjestazlonl d\ Iflle F da priv. Extraregione in ] ] ]
[compensazione (mobilita attiva)
A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
AAD650 sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in E E E
compensazione (mobilita attiva)
A.4.C) Ricavi per i sanitarie e i itarie
AADG6O | "o 72 sanitaria erogate a privati 208.500,00 844.863,00 633.648,00 834.000,00 834.102,00| 10.863,00| 10.761,00|
AA0670 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in ] ] ]

regime di intramoenia

AA0680

A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area

AA0690

A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area

|specialistica
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AA0700 A.4,»D‘.3) Ripavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ] ] ] ]
sanita pubblica
AAO710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - ] ] ] ]
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AA0720 [Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ), d) ed ex art. 57-58) (Aziende E R R R
sanitarie pubbliche della Regione)
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro g g g
AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) ) i i
AA0750  |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 97.127.048,00) 395.171.424,00] 296.378.570,00] 361.341.253,00 386.061.118,00 33.830.171,00 9.110.306,00 1
AA0760 |A.5.A) Rimborsi assicurativi 750,04 3.000,00 2.250,00 3.000,09 2.919,00] 81,00 E
AA0770  |A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 32.100,00 128.400,00 96.300,00 128.400,00 230.283,00] = 101.883,00 1
[A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
ARO780 [ 42 vienda in posizione di comando bresso la Regione 32.100,00 128.400,00 96.300,00 128.400,00 168.800,00) - 40.400,00] E
A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della
AA0790 Regione 61.483,00| - 61.483,00) E
AA0800 “f.;ﬁ,’id‘c"e“jzl'f;"{:‘;’o‘:‘f' QU LI EEEDEELD 96.842.629,50 394.046.102,00) 295.534.577,00) 360.203.579,00) 384.402.532,00) 33.842.523,00) 9.643.570,00 -
|——— |pubbliche cella Kegione
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
AA0810 dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende 1.200,00 1 - 1.200,00) E
sanitarie D‘ubblicr!e della Regione _ ___ _
An0520  [AC) RInHOrS: e acduisto beni da parte di Aziende saniarie 94.516.235,00 384.740.524,00) 288.555.393,00) 350.898.001,00) 376.407.320,00, 33.842.523,000  8.333.204,00 1
[A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende
A0830 [ pubbiche della Regione _ . 2.326.394,50) 9.305.578,00 6.979.184,00) 9.305.578,00] 7.994.012,00 1.311.566,00) E
AA0831 A.5,F:.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della ] ] ] ]
Regione - GSA__ _ _ _ _
Anogao  |A-=D) Concorsi, recuperi @ rimborsi da altri soggetti 109.181,09 436.724,00 327.544,00 436.724,00) 649.130,00) - 212.406,00) 1
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
AA0850 dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri 70.856,50 283.426,00 212.570,00 283.426,00] 219.070,00] 64.356,00) E
AT LI — — :
Anosgo  [->D:2) Rimborsi per acquisto beni da parte d altr soggett 36.774,50 147.098,00 110.324,00 147.098,00 429.876,00 - 282.778,00 i
anoszo  |A5:D-3) Al concors,recuper e rimborsi da parte di alr 1.550,04 6.200,00 4.650,00 6.200,00 184,00 6.016,00] i
AA0880  |A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 142.387,50 557.198,00 417.899,00 569.550,00 776.254,00) = 12.352,00 -  219.056,00) B
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back g g g g
AAOS00 AAS.E.LI).Pay»ba.ck Per il superamento del tetto della spesa ] ] ]
farmaceutica territoriale
AA0910 A.5. .Pay»back per superamento del tetto della spesa ] ] ]
farmaceutica os;edallera
AA0920 A.5. 3) Ulteriore Pay-back g g g
AAD921 [A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 1 1 E
AA0930  |A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 142.387,5Q 557.198,00 417.899,00 569.550,00 776.254,00| - 12.352,00] -  219.056,00] E
AA0940 [A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni | | | |
sanitarie (Ticket)
[A.6.A) Compartecil alla spesa per prestazioni
AA0950 sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica E E E
iale e APA-PAC
A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni
AA0960 _ |sanitarie - Ticket sul pronto 1 1 1 1
AA0970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni ] ] ] ]
sanitarie (Ticket) - Altro
AA0980 [A.7) Quota i c/capitale i all 31.791,00 127.164,00 95.374,00 127.164,00 127.164,00) 1
A.7.A) Quota il all izio dei i
AR0990  [per investimenti dallo Stato 1 1 1 1
A.7.B) Quotai all izio dei
AAL000 [0 vestimenti da Regione 31.636,50 126.546,00 94.910,00 126.546,00 126.546,00) E
AALO10  |A7C) Quotai all'esercizio dei i i i i
per beni di prima
A.7.D) Quota i all izio dei iinc/
AAL020 | oercizio FSR destinati ad investimenti 1 1 1 1
A.7.E) Quota il all'esel io degli altri contributi
AAL030 i o/ destinati ad investimenti 1 1 1 1
A.7.F) Quota il all'esercizio di altre poste del
AAL040 [ monio netto 154,50 618,00 464,00 618,00 618,00 E
AA1050 (A.8) i delle it i per lavori interni 4 4 E E
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 4 4 4 4
AA1070 A.9.A) Ricavi per pi i non E E E E
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari g g g E
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi g g g E
AZ9999 [Totale valore della produzione (A) 107.875.041,50) 438.224.611,00) 328.668.464,00) 404.333.227,00| 427.929.620,00) 84.532,000  33.891.384,00f  10.294.991,00] al = 84.532,00)
BA0010 |B.1) Acquisti di b 94.627.135,00) 385.184.124,00| 10.582,00) 288.888.091,00| 7.938,00) 351.341.601,00) 10.000,000  377.153.726,00 118.000,00f  33.842.523,00| 8.030.398,00 582,000 - 107.418,00)
BA0020 |B.1.A) Acquisti di beni sanitari 89.517.126,00) 365.552.509,00) 582,00 274.164.379,00) 438,00 331.314.674,00) 357.476.166,00) 9.811,001  34.237.835,00 8.076.343,00 582,00 - 9.229,00]
BA0030  [B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 63.042.347,00 255.923.060,00) 302,00 191.942.295,00) 227,00 246.346.404,00] 252.170.805,00] 611,00 9.576.656,00 3.752.255,00 302,00 - 309,00
B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini,
BA0040  [emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 62.330.931,00 253.571.720,00) 190.178.790,00) 243.591.240,00) 249.469.696,00) 87,00 9.980.480,00 4.102.024,00 1 - 87,00
medicali
BAQ050  [B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 711.416,00 2.351.340,00) 302,00 1.763.505,00) 227,00 2.755.164,00] 2.701.109,00] 524,000 - 403.824,000 -  349.769,00) 302,00 - 222,00
BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali g g g
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BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale g g E E

B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico
BA0061 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita E R R R

B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico
BA0062 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita E E E E

extraregionale
BAO063 E.I.A.l._4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri ] ] ] ]

soggetti
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti g g g E

B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
BAODB0  |Regione) - Mobilita intraregi ] ] ] ]

B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra
BA000 Eeqione) — Mobiita i h h i i
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti g g g E
BA0210  [B.1.A.3) Dispositivi medici 22.317.833,00 92.413.125,00) 214,00 69.309.842,00) 161,00 68.732.087,00] 88.538.023,00 9.022,001  23.681.038,00 3.875.102,00 214,000 - 8.808,00]
BA0220  [B.1.A.3.1) Dispositivi medici 17.301.557,00, 70.817.137,00) 214,00 53.112.852,00) 161,00 55.513.164,00] 68.904.444,00] 6.697,000  15.303.973,00] 1.912.693,00] 214,000 - 6.483,00]
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici i ili attivi 325.325,00 1.170.058,00; 877.543,00 827.733,00) 1.298.458,00) 342.325,000 -  128.400,00) :
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 4.690.951,00 20.425.930,00] 15.319.447,00 12.391.190,00 18.335.121,00 2.325,00| 8.034.740,00 2.090.809,00 4 - 2.325,00]
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 614.682,00 2.452.614,00, 1.839.460,00] 2.398.472,00 2.460.426,00) 54.142,00[ - 7.812,00] :
BA0260  [B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 2.526.670,00 10.694.203,00 8.020.652,00 9.883.685,00| 10.103.097,00 150,00 810.518,00 591.106,00 1 - 150,00
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici E E E B
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 13.368,00 52.123,00 39.092,00 52.123,00 51.481,00) 642,00 :
BA0290  [B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 1.002.226,00 4.017.384,00 66,00 3.013.038,00 50,00 3.901.903,00] 4.152.334,00 28,00 115.481,000 -  134.950,00| 66,00 38,00
BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche ] ] ] ]

della Regione
BA0301 B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati g g g E
BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici g g g E
BA0304 B.1.A.9.4) Prodotti dietetici E E E B
BA0305 B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) g g g E
BA0306 B.1.A.9.6) Prodotti chimici E E E B
BA0307 B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario g g g E
BA0308 B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari g g g E
BA0310 [B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 5.110.009,00) 19.631.615,00) 10.000,00) 14.723.712,00, 7.500,00] 20.026.927,00] 10.000,00 19.677.560,00) 108.189,00 -  395.312,00 - 45.945,00) gl = 98.189,00)
BA0320  [B.1.B.1) Prodotti 14.238,00 61.024,00 45.768,00 56.176,0Q 53.126,00| 128,00 4.848,00] 7.898,00] 1 - 128,00
gaozs0  [31.8:2) Material i guardarob, di puliza e i convivenza in 4.524.619,00 17.260.687,00) 10.000,00 12.945.515,00) 7.500,00 17.724.665,00 10.000,00  17.390.471,00 108.061,00 - 46397800 -  129.784,00 {1 - 9806100
BA0340 B.1.B.3) C ili, carburanti e lubrificanti 500,00 2.000,00 1.500,00 2.000,00 952,00, 1.048,00) :
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 542.878,00 2.199.105,00; 1.649.329,00 2.135.287,00 2.124.834,00) 63.818,00) 74.271,00| :
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 15.155,00 58.630,00 43.973,00 58.630,00 60.350,00) = 1.720,00] :
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 12.619,00 50.169,00 37.627,00 50.169,00 47.827,00| 2.342,00] :
BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie ] ] ] ]

pubbliche della Regione
BA0390  |B.2) Acquisti di servizi 6.606.866,25 26.494.497,00) 1.726.998,00) 19.870.875,00) 1.295.249,00] 26.427.465,00] 1.211.023,00] 24.186.607,00] 250.812,00| 67.032,00] 2.307.890,00 515.975,00 1.476.186,00)
BA0400 [B.2.A) Acquisti servizi sanitari 1.838.057,50 7.352.230,00 5.514.173,00 7.352.230,00] 6.937.526,00 19.618,00| 414.704,00) 7l = 19.618,00|
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base g g g E
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione g g E E
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG g g g E
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assi PLS E E E B
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita g g g E
BAO460 lei.ci.)A.l.l.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ] ] ] ]

B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
BAO470  |Regione) - Mobilta i jonale h h i i
BAO480 E.2.A.1.3?) -da pubpli_cp (Aziends: sanitarie pubbliche ] ] ] ]

- Mobilita

BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica g g g E
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione g g g E

B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
BAOSI0  |Regione)- Mobiita i i h h i i
BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) g g g E

B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza
BAO530 [ tica ambulatoriale - . 7.500,00 30.000,00 22.500,00 30.000,00 27.000,00| 3.000,00] g
BAOS40  [2A31) da pubblco (Aziende sanitarie pubbliche della 7.500,00 30.000,00 22.500,00 30.000,00 27.000,00 3.000,00 1

B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da
BA0541 ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della E R R R

Regione)
BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) g g g g
BAOS51 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ] ] ] ]

ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione
BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) E E E E
BAOS61 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ] ] ] ]

ricovero - da pubblico (Extraregione)
BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAL E E E E
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BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 4 4 4
B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS

BA0590 P A, . . 4
privati e Policlinici privati

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso | | |
non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati
B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da

BA0600 Ospedali Classificati privati ] ] 1

BAOGO1 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso | | |
non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati

BA0610 B_.2 8.?) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case | ] ]
di Cura private
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso

BA0611 " : " . . . 4
non sequite da ricovero - da Case di Cura private

BA0620 g;ilat.iB.B.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri | ] ]
B.2. 8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso

BA0621 " N PN . . 4
non sequite da ricovero - da altri privati
B.2.A.3.9) - da privato per cwttadlm non residenti - Extraregione

BA0630 . . 4
(mobilita attiva in c e)
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso

BA0631 non seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - 4 E 4
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA0640 B 2. Ald) Acquisti servizi sanitari per assistenza | ] ]

BA0650 B 2.A4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della | ] ]
Regione)

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 4 4 4

BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a | ] ]
|compensazione

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 4 4 4

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 4 4 4

BA0700 _B.Z.A.S)_ Acquisti servizi sanitari per assistenza | ] ]
integrativa

BAO710 B.. .1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della | ] ]
Regione)

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 4 4 4

BA0730 .5.3) - da pubblico (Extraregione) 4 4 4

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 4 4 4

BA0750 B.Z.A.G_) Acquisti servizi sanitari per assistenza | ] ]

rotesica

BA0760 E.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della | ] ]
Regione)

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 4 4 4

BA0780 B. 3) - da pubblico (Extraregione) 4 4 4

BA0790 B. 4) - da privato 4 4 4
B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza | ] ]

EA0800 ospedaliera
B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

BA0810 y . . 4
|Regione)

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 4 4 4

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 4 4 4

BA0840 B. 4) - da privato 4 4 4
B.2. 4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS

BA0850 P A, . . 4
privati e Policlinici privati
B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da

BA0860 . . 4
Ospedah Classificati privati

BA0870 .C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case | | ]
dl Cura Dnvate

BA0SS0 gﬁ;ﬁAD) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri | | ]

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cwttadlm non residenti - Extraregione | | ]
(mobilita attiva in ¢ e)

BAogoo  |B-2A8) : a i i ]
e semiresidenziale

BA0910 E.Z.A.S.l) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della | ] ]
|Regione)

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 4 4 4

BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a | ] ]
|compensazione

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 4 4 4

BA0950 B. 5) - da privato (extrareglonale) 4 4 4

BA0960 B.2.A.9) If i di distribuzi farmaci | ] ]
File F

BA0970 B.2. / .9.1) - da Ruppllm (Az}lende sanitarie pubbliche della | ] ]
|Regione) - Mobilita ale

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 4 4 4

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 4 4 4

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 4 4 4

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 4 4 4

BA1020 B.2. 6) - da privato per cwttadlm non residenti - Extraregione | ] ]
(mobilita attiva in c e)

BA1030 B.2.A.10) ‘quisto p ioni termali in i 4 4 4
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B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
BA1040 4 s . E E B
|Regione) - Mobilita ale
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) g g E
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) g g E
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato g g E
B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione|
BA1080 T - E E B
(mobilita attiva in c e)
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario g g E
B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
BA1100 4 s . E E B
|Regione) - Mobilita ale
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) g g E
BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) g g E
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato g g E
BA1140 D E=odiesenitore s - - -
BA1150 E B B
BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) g g E
BA1152 B.ZZA.{Z.I.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza ] ] ]
sanitaria
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) g g E
B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre
BA1161 prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti R R R
pubblici E> i
BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a
|compensazione 1 il 1
BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) g g g
BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) g g g
BA1200 B..Z.A.13) Oo_mpaltecip.azione al personale per att. ] ] ]
libero-prof. (intramoenia)
B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero
BA1210 : - N : E E E
rofessionale intramoenia - Area ospedaliera
B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero
BA1220 : - N P E E E
rofessionale intramoenia- Area specialistica
B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero
BA1230 : - N - . E E E
rofessionale intramoenia - Area sanita pubblica
B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero
BA1240 professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), E E E
d) ed ex Art. 57-58)
B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero
BA1250 professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), g g g
d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1260 B.2.A.1§.6) C_ompartecipaz‘\one al personale per att. libero ] ] ]
intramoenia - Altro
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero
BA1270 professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche R R R
della Regione)
BA1280 [B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 790.900,00 3.163.600,00 2.372.700,00] 3.163.600,00] 3.638.024,00 - 474.424,00 :
BA1290  [B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 575.000,00 2.300.000,00| 1.725.000,00| 2.300.000,00f 2.166.416,00) 133.584,00 E
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero g g g
B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti
BA1310 - E E E
della Regione
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 E E E
BA1330  [B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 27.400,00 109.600,00 82.200,00 109.600,00) 113.160,00] - 3.560,00] B
Bats4p  [D2A146) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie 188.500,0 754.000,00 565.500,00 754.000,00 1.358.448,00) - 604.448,00 i
BA1341 ) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA g g g
B.2.A.15) C C ioni, il e altre
BA1350 restazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 464.657,50 1.858.630,00) 1.393.973,00 1.858.630,00 1.023.400,00 835.230,00 g
B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende
BAI360 | iarie pubbliche della Regione 3.750,00 15.000,00 11.250,00 15.000,00 4.000,00) 11.000,00] E
B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri
BAL370 | C i pubblic 30.500,00] 41 - 30.500,00 E
B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
BA1380 restazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato 451.107,50 1.804.430,00) 1.353.323,00 1.804.430,00 945.800,00 858.630,00 g
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55,
lcomma 2, CCNL 8 giugno 2000 1 1 1
Batgo  |2:2A15:3B) Altre consulenze sanitarie e soclosantarie da 50.750,00 203.000,00 152.250,00 203.000,00 203.000,00 i
B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie
BA1410 : L : E 4 4
e sociosanitarie da privato
BA1420 B.ZiA.leJ.D) Indennita a personale universitario - area ] ] ]
sanitaria
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria g g g
Batga 2241537 Altre collaborazion! e prestazion! difavoro - area 400.357,50 1.601.430,00 1.201.073,00) 1.601.430,00) 945.800,00) 655.630,00) i
Bags0 |22 154) Rimborso oner tipendial del personale sanitario in 9.800,00 39.200,00 29.400,00 39.200,00 43.100,00) - 3.900,00) i
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
BAL460 | | ndo da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 9.800,00 39.200,00 29.400,00 39.200,00 43.100,00 - 3.900,00 E
BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in ] ] ]
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BA1480 B.2.A.15.4.C) r{imborsg oneri stipenqiali persor_\ale sanitario in ] ] ] ]
da aziende di altre Regioni (Ext jione)
Balago  [B-2:8-16) Altriservizi sanitari @ sociosanitari a rilevanza 575.000,00 2.300.000,00 1.725.000,00 2.300.000,00 2.249.102,00 19.618,00) 50.898,00) { - 1961800
BA1500 B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza ] ] ] ]
sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BAL510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza ] ] ] ]
sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza ] ] ] ]
|sanitaria da pubblico (Extraregione)
BA1530  [B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 575.000,00 2.300.000,00| 1.725.000,00| 2.300.000,00f 2.249.102,00 19.618,00) 50.898,00 1 - 19.618,00)
B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale
BA1540 assiva E E E E
BA1541 B.ZJ‘\.IG..G) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale ] ] ] ]
assiva rilevata dalle ASL
BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende ] ] ] ]
sanitarie estere (fatturate direttamente;
BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita ] ] ] ]
BA1560  [B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 4.768.808,75 19.142.267,00; 1.726.998,00) 14.356.702,00; 1.295.249,00] 19.075.235,00| 1.211.023,00| 17.249.081,00) 231.194,00 67.032,00] 1.893.186,00) 515.975,00 1.495.804,00
BA1570  |B.2.B.1) Servizi non sanitari 4.526.756,00 18.174.056,00; 1.726.998,00) 13.630.544,00; 1.295.249,00) 18.107.024,00| 1.211.023,00| 16.421.338,00| 231.194,00 67.032,00] 1.752.718,00) 515.975,00] 1.495.804,00
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia E E E E
BA1590  [B.2.B.1.2) Pulizia 5.000,00 20.000,00 20.000,00] 15.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00 38.842,00] 38.842,00) - 18.842,00) 41 - 18.842,00)
BA1600  [B.2.B.1.3) Mensa 30.500,00 122.000,00 48.000,00f 91.500,00 36.000,00] 122.000,00 48.000,00 120.314,00] 47.603,00| 1.686,00) E 397,004
BA1601  [B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 18.500,00 74.000,00 55.500,00 74.000,00 73.563,00] 852,00 437,00 1 - 852,00
BA1602  [B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 12.000,00 48.000,00 48.000,00 36.000,00 36.000,00] 48.000,00 48.000,00 46.751,00 46.751,00| 1.249,00] B 1.249,00]
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento g g g g
BA1620  [B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 6.250,00 12.850,00 9.638,00 25.000,00 25.000,00] - 12.150,00, - 12.150,00) E
BA1630  [B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 375,09 1.500,00 1.125,00 1.500,09 476,00 1.024,00] E
BA1640  [B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 33.650,00 134.600,00 26.600,00] 100.950,00 19.950,00 134.600,00 26.600,00 126.731,00] 28.122,00] 7.869,00] 1 - 1.522,00]
BA1650  [B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 8.025,5(¢ 32.102,00 24.077,00 32.102,00 21.723,00] 10.379,00] B
BA1660  [B.2.B.1.9) Utenze elettricita 2.000,00 8.000,00 6.000,00 8.000,00 7.492,00] 508,00 5
BA1670  [B.2.B.1.10) Altre utenze 61.750,00 247.000,00 185.250,00 247.000,00 245.380,00 1.620,00] E
BA1680  [B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 983.388,25 3.933.553,00 2.950.165,00) 3.933.553,00] 3.749.888,00 183.665,00] B
BA1690  [B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 974.638,25 3.898.553,00 2.923.915,00| 3.898.553,00] 3.716.553,00 182.000,00 1
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 8.750,00 35.000,00 26.250,00 35.000,09 33.335,00) 1.665,00) E
BA1710  [B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 3.395.817,24 13.662.451,00; 1.632.398,00) 10.246.839,00; 1.224.299,00) 13.583.269,00| 1.116.423,00 12.085.492,00) 116.627,00] 79.182,00] 1.576.959,00] 515.975,00 1.515.771,00]
BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende ] ] ] ]
sanitarie pubbliche della Regione)
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 7.500,00 30.000,00 22.500,00 30.000,09 15.144,00| 14.856,00) E
BA1740  [B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3.388.317,24 13.632.451,00 1.632.398,00) 10.224.339,00; 1.224.299,00) 13.553.269,00| 1.116.423,00 12.070.348,00] 116.627,00] 79.182,00] 1.562.103,00 515.975,00 1.515.771,00]
B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
BA1750 restazioni di lavoro non sanitarie 232.052,75 928.211,00 696.158,00 928.211,00 807.743,00) 120.468,00 g
B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie
BA1760 ubbliche della Regione 10.500,00 42.000,00 31.500,00 42.000,09 28.000,00] 14.000,00] E
BAL770 BLZE;}E.Z) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti ] ] ] ]
B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
BA1780 i g Gl Vi) e =Bl Gl e 221.552,75 886.211,00 664.658,00 886.211,00 709.443,00) 176.768,00 g
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 1.900,00 7.600,00 5.700,00 7.600,00 7.515,00 85,00 E
BA1800 IR} VR 7 B) r‘ ioni coordinate e contil ive non 150,00 1 150,00 ]
sanitarie da privato
BA1810 B.ZiBA2v.3.C) Indennita a personale universitario - area non ] ] ] ]
sanitaria
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 211.454,25 845.817,00 634.363,00 845.817,00] 691.000,00] 154.817,00 1
patgzo  |%:28:2:3.5) Altre collaborazioni e prestazion! di favoro - area 8.198,50 32.794,00 24.595,00 32.794,00 10.778,00 22.016,00) i
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in
BA1831 attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. ] ] ] ]
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23
dicembre 2009 n. 191 ___ __ ___
BA1840 .B.ZABAZA) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario 70.300,00) ] 1 70.300,00) ]
in comando
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario
BA1850 in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 70.300,00 - 70.300,00 )
BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario ] ] ] ]
in comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita
BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario ] ] ] ]
in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
BA1880  [B.2.B.3) Formazione ( e non) 10.000,00 40.000,00 30.000,00 40.000,00 20.000,00| 20.000,00] B
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 5.000,00 20.000,00 15.000,00) 20.000,00 20.000,00 :
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 5.000,00 20.000,00 15.000,00) 20.000,00 20.000,00] B
B.3) e 1
BA1910 esternalizzata) 4.050,00 16.200,00 12.150,00 16.200,00 13.476,00) 2.724,00
B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro
BA1920 A E E E B
pertinenze _ _ § _
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e ] ] ] ]
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B.3.C) i eri alle
BA1940 sanitarie e scientifiche 1 ] ] ]
BA1950 B.3.D) erip ai mobili e arredi E E E R
BA1960 [B.3.E) ione e rij agli 750,04 3.000,00 2.250,00 3.000,09 459,00 2.541,00] B
BA1970 |B.3.F) Altre ioni e ri i 3.300,00 13.200,00 9.900,00 13.200,00 13.017,00) 183,00 B
BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie ] ] ] |
pubbliche della Regione
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 821.497,25 3.285.989,00 2.464.492,00 3.285.989,00) 3.189.081,00 96.908,00) 5
BA2000 |B.4.A) Fitti passivi 143.543,50 574.174,00 430.630,00 574.174,00 467.698,00| 106.476,00] :
BA2010 |B.4.B) Canoni di 677.953,75 2.711.815,00) 2.033.862,00) 2.711.815,00] 2.721.383,00 ° 9.568,00] 1
BA2020  [B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 632.500,00 2.530.000,00] 1.897.500,00] 2.530.000,00] 2.420.000,00] 110.000,00 B
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 45.453,75 181.815,00 136.362,00 181.815,00] 301.383,00 - 119.568,00 :
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing B B B R
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria E E E R
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria E E E R
BA2061 B.4.D) Canoni di project financing E E E R
B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie
BA2070 |, bbliche della Regione 1 1 ] ]
BA2080 |Total 1] nal 2.237.972,25 8.951.889,00 6.713.921,00 8.951.889,00| 8.610.224,00| 84.532,00) 341.665,00] al = 84.532,00)
BA2090 |B.5) Personale del ruolo 886.955,75 3.547.823,00 2.660.868,00 3.547.823,00) 3.387.967,00 84.532,00) 159.856,00) al = 84.532,00)
BA2100 |B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo 321.916,75 1.287.667,00) 965.750,00 1.287.667,00| 1.098.379,00) 5.637,00] 189.288,00] al = 5.637,00]
BA2110  [B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 131.821,25 527.285,00 395.463,00 527.285,0Q 386.790,00| 5.637,00] 140.495,00] al = 5.637,00]
Baziz0  |B5A11) Costo del personale dirigente medico - tempo 131.821,2 527.285,00 395.463,00 527.285,00 386.790,00 5.637,00 140.495,00) {1- 563700
BA2130 B.S.A,ll.z) Costo del personale dirigente medico - tempo ] ] ] |
determinato
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro E E E R
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 190.095,50 760.382,00 570.287,00 760.382,00] 711.589,00] 48.793,00) 4
Bazie  |P:>A-2:1) Costo del personale dirigente non medico - tempo 162.462,75 649.851,00 487.389,00 649.851,00 688.633,00 - 38.782,00 1
gaai7o  |35A-2:2) Costo del personale dirigente non medico - tempo 27.632,74 110.531,00 82.898,00 110.531,00 22.956,00) 87.575,00) 1
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro E E E R
BA2190 |B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 565.039,00 2.260.156,00; 1.695.118,00; 2.260.156,00 2.289.588,00 78.895,00) - 29.432,00 4{ - 78.895,00)
Baz200  |2:55:1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 555.267,75 2.221.071,00 1.665.804,00 2.221.071,00) 2.265.422,00 78.895,00) - 44351,00 {1 - 7889500
Baz210  |335:2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 9.771,24 39.085,00 29.314,00 39,085,00 24.166,00) 14.919,00) 1
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro R R R B
BA2230 |B.6) Personale del ruolo p 99.162,75 396.651,00 297.488,00 396.651,00 285.921,00| 110.730,00 §
BA2240 |B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 99.162,75 396.651,00) 297.488,00) 396.651,00) 285.921,00 110.730,00] q
B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale -
BA2250 |\ indeterminato 99.162,75 396.651,00 297.488,00 396.651,00 285.921,00| 110.730,00 R
BA2260 B.6.A.2) Costq del personale dirigente ruolo professionale - ] ] ] |
tempo determinato
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro R R R B
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale E B E B
BA2290 B.6.8.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - _ i i |
tempo indeterminato
BA2300 B.6.B.2) Costq del personale comparto ruolo professionale - ] ] ] |
tempo determinato
BA2310 lai‘.tsr;jBS) Costo del personale comparto ruolo professionale - ] ] ] |
BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 157.717,00 630.868,00 473.153,00 630.868,00 524.726,00) 106.142,00| §
BA2330 [B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 79.477,50 317.910,00) 238.434,00 317.910,00) 288.346,00] 29.564,00 3
Ba23a0 374 1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 61.338,75 245.355,00 184.017,00 245.355,00 112.487,00 132.868,00) 1
Bagas %7 A-2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 18.138,73 72.555,00 54.417,00 72.555,00 175.859,00 - 103.304,00 1
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro E E E R
BA2370 [B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 78.239,5( 312.958,00 234.719,00 312.958,00] 236.380,00] 76.578,00) 4
Bazago  |%:7:5:1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 78.239,50 312.958,00 234.719,00 312.958,00 233.539,00 79.419,00) 1
B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
BA2390 determinato 2.841,00] 4 - 2.841,00] E
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro E E - E
BA2410 [B.8) del ruolo i 1.094.136,75 4.376.547,00 3.282.412,00 4.376.547,00| 4.411.610,00 = 35.063,00) §
BA2420  [28-A) Costo del personale dirigente ruclo 361.414,75 1.445.659,00 1.084.246,00 1.445.659,00 1.254.574,00 191.085,00) 1
B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
BA2430 |\ oo indeterminato 314.387,75 1.257.551,00) 943.164,00 1.257.551,00| 1.140.276,00] 117.275,00 E
B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
BA2440 |\ oo determinato 47.027,00 188.108,00 141.082,00 188.108,00 114.298,00) 73.810,00) E
BA2450 lai‘.tsr;jA,.’;) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - ] ] ] |
Ba2ago  |2:8:B) Costo del personale comparto ruolo 732.722,00 2.930.888,00 2.198.166,00 2.930.888,00) 3.157.036,00 - 226.148,00 1
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Bazazo  |B:88.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - 729.992,5( 2.919.970,00 2.189.977,00 2.919.970,00) 3.140.994,00 - 221.024,00 1
tempo indeterminato N ” i . . . N . - : 4 . N 4 - 3
B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
BA2480 |0 determinato _ 2.729,50 10.918,00 8.189,00 10.918,00 16.042,00) - 5.124,00] E
BA2490 lai‘.tsr;jBS) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - | | ]
BA2500 |B.9) Oneri diversi di gestione 183.501,25 734.005,00 550.504,00 734.005,00 654.676,00) 79.329,00) B
BA2510 [B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 12.625,00 50.500,00 37.875,00 50.500,00 44.527,00| 5.973,00] :
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti 4 4 4
BA2530  [B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 170.876,25 683.505,00 512.629,00 683.505,00) 610.149,00| 73.356,00) B
B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi
BA2540 | ettivi e Collegio Sindacale 170.876,29 683.505,00 512.629,00 683.505,00 609.862,00| 73.643,00) E
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 287,00} 4 - 287,00 B
B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie
Ba2551 pubbliche della Regione N ) i
BA2552 B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 4 4 4
BA2560 [Totale Ammortamenti 31.996,25 127.985,00 95.990,00 127.985,00 127.985,00) 1 b
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 309,79 1.239,00 929,00 1.239,09 1.239,00| E
BA2580 |B.11) i delle it 31.686,50 126.746,00 95.061,00 126.746,00 126.746,00) 1
BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 4 4 4
BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 4 4 4
BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 4 4 4
BA2620  |B:L1-B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni 31.686,50 126.746,00 95.061,00 126.746,00 126.746,00 1
BA2630 B.12) delle i i e dei crediti 4 4 4
BA2640 :.IZ.A)_ % delle i i immateriali | ] ]
BA2650 B.12.B) dei crediti . . 4
BA2660 B.13) delle ri 4 4 4
BA2670 B.13.A) Variazione rii sanitarie 4 4 4
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 4 4 4
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 4 4 4
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici . . 4
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici . . 4
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 4 4 4
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici . . 4
BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 4 4 4
BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 4 4 4
BA2680 B.13.B) Variazione rii non 4 4 4
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 4 4 4
BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in | ] ]
genere
BA2683 B.13.B.3) C i, carburanti e lubrificanti 4 4 4
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 4 4 4
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 4 4 4
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 4 4 4
BA2690 |B.14) i dell i 3.183.378,50) 12.733.514,00 9.550.136,00 12.733.514,00| 12.741.318,00] = 7.804,00] B
BA2700 [B.14.A) i per rischi 3.125.338,75 12.501.355,00 9.376.016,00 12.501.355,00 12.433.629,04 67.725,96) B
BA2710 B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 4 4 4
BA2720 B_.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale | ] ]
dipendente _ __ _ _ _
BA2730 B.14.A.§) ‘Accqntqnamen§| per rischi connessi all'acquisto di | ] ]
sanitarie da privato _ _
BA2740 l’3.14.A.4) Acc_antonamentl per copertura diretta dei rischi | ] ]
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 3.113.705,00 12.454.820,00} 9.341.115,00] 12.454.820,00| 12.433.629,04 21.190,96] :
BA2750 B.14.A.6) Altri acc i per rischi 11.633,75 46.535,00 34.901,00 46.535,00) 46.535,00 :
BA2751 B.14.A.7) Acc i per interessi di mora . . 4
B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita
BA2760 (SUMAT) ) i ]
B.14.C) i per quote inutili: di
BA2770 | contributi finalizzati e vincolati 77.562,96| 1° 77.562,96 i
B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
Ba2771 Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finali 77.562,96| 1° 77.562,96 i
BA2780 E.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da | ] ]
Regione e Prov. Aut. per guota F.S. vincolato
BA2790 B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da | ] ]
[soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
BA2800 . . . . . 4
[soggetti pubblici per ricerca
BA2810 B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi | ] ]
vincolati da privati
BA2811 B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da | ] ]
soggetti privati per ricerca
BA2820  [B.14.D) Altri 58.039,75 232.159,00 174.120,00 232.159,09 230.126,00) 2.033,00] B
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BA2840 B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA . i . i
BA2850 B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 4 4 4 4
BA2860 B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 2.607,25 10.429,00 7.822,00 10.429,00 6.562,00) 3.867,00] :
BA2870  |B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 17.124,50 68.498,00 51.374,00 68.498,0Q 127.148,00) - 58.650,00] B
BA2880 B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 38.308,00 153.232,00 114.924,00 153.232,00] 96.416,00) 56.816,00) :
BA2881 B.14.D.6) Acc. per Ti di fine rapporto dipendenti 4 4 4 4
BA2882 B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 4 4 4 4
BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione 4 4 4 4
BA2884 |§1/;0I3169) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs | | ] ]
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 4 4 4 4
BZ9999  [Totale costi della produzione (B) 107.696.396,75| 437.528.203,00f 1.737.580,00] 328.146.159,00) 1.303.187,00] 403.618.648,00| 1.221.023,000  426.677.093,00 453.344,000  33.909.555,00f  10.851.110,00] 516.557,00 1.284.236,00)

CA0010  |C.1) Interessi attivi 4 4 4 4
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica . i . i
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 4 4 4 4
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 4 4 4 4
CA0050  |C.2) Altri proventi 4 4 4 4
CA0060 C.2.A) Proventi da par 4 4 4 4
CA0070 F.Z.B) _PI_'OVEI'!ti ﬁnanziari da crediti iscritti nelle | | ] ]
immobilizzazioni
CA0080 F.Z.C) _PI_'BVeI!tI fjnanznan da titoli iscritti nelle | | ] ]
immobilizzazioni
CA0090 C.2.D) Altri proventi i diversi dai precedenti 4 4 4 4
CA0100 C.2.E) Utili su cambi 4 4 4 4
CA0110 C.3) Interessi passivi 4 4 4 i
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su i di cassa 4 4 4 4
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 4 4 4 4
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 4 4 4 4
CA0150  |C.4) Altri oneri 4 4 4 4
CA0160 C.4.A) Altri oneri 4 4 4 4
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 4 4 4 4
CZ9999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) - 4 4 4 i
DA0010 D.1) 4 . . 4
DA0020 D.2) 4 . . 4
DZ9999 [Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) - 4 4 4 i
EA0010 |E.1) Proventi straordinari 19.402,00 14.553,00 214.013,00| 183.625,00) 19.402,00] -  194.611,00] 1 - 183.625,00)
EA0020 E.1.A) Plusvalenze 4 4 4 4
EA0030  |E.1.B) Altri proventi straordinari 19.402,00 14.553,00 214.013,00| 183.625,00) 19.402,00] -  194.611,00 1 - 183.625,00)
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 183.625,00] 183.625,00) - 183.625,00) 4 - 183.625,00)
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 1.499,00 1.125,00) 22.319,00| 1.499,00, - 20.820,00 9
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato . . . 4
EA0060 E.l.B.Z.Z? Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche | | | ]
della Regione
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 1.499,00 1.125,00 22.319,00| 1.499,00, - 20.820,00 9
EA0080 E.l.B.Z.C?.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita | | | ]
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 4 4 4 4
E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle
EA0100 L e 4 . . 4
convenzioni con medici di base
E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle
EA0110 L P 4 . . 4
[convenzioni per la specialistica
E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto
EA0120 o A o . . . 4
prestaz. sanitarie da operatori accreditati
E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di 1 . ]
EA0130 beni & serviz 17.894,00 17.894,00
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 1.499,00 1.125,00 4.425,00| 1.499,00| - 2.926,00] :
EA0150  [E.1.B.3) attive 17.514,00 13.136,00 3.011,00] 17.514,00| 14.503,00 B
EAO160 E. .B.3.1? Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche | | ] ]
della Regione
EA0170  |E.1.B.3.2) attive v/terzi 17.514,00 13.136,00 3.011,00] 17.514,00| 14.503,00 B
EA0180 E.l.B.3.2_.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita | | ] ]
EA0190 E.1.B.3.2.B) attive v/terzi relative al personale 4 4 4 4
E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni
EA0200 A 4 . . 4
con medici di base
E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni
EA0210 P 4 . . 4
per la specialistica
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto | | ] ]
prestaz. sanitarie da operatori accreditati
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di 108,00 1 . 108,00 ]

beni e servizi
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EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 17.514,00 13.136,00 2.903,00 17.514,00 14.611,00| 4
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 389,00 292,00 5.058,00 389,00 - 4.669,00 :
EA0260  |E.2) Oneri straordinari 1.231,00 924,00 200.432,00| 181.587,00 1.231,000 -  199.201,00] 41 - 181.587,00
EA0270 E.2.A) Minusvalenze g g g E
EA0280  |E.2.B) Altri oneri straordinari 1.231,00 924,00 200.432,00| 181.587,00 1.231,000 - 199.201,00] 41 - 181.587,00
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti g g g E
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali g g g E
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 791,00 594,00 196.514,00 181.587,00) 791,000 -  195.723,00] ql = 181.587,00)
E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche
EA0320 |- Regione 1.831,00| 1 A = 1.831,00 g
EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie ] ] ] ]
pubbliche relative alla mobilita i I
E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie
EAD340 _ [oubbliche della Regione 1.831,00 1° 1.831,00 i
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 791,00 594,00 194.683,00 181.587,00) 791,000 -  193.892,00) qL = 181.587,00)
EA0360 E,Z.B.3.2_.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita ] ] ] ]
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale g E g E
EA0380 E_,Z.B.3.2.B,1)}Soprav. passive v/terzi relative al personale - ] ] ] ]
dirigenza medica _ _ _
EA0390 E:;.B.S.Z.B,Z) Sop(av. passive v/terzi relative al personale - ] ] ] ]
dirigenza non medica _ _ _
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - ] ] ] ]
lcomparto _ _ __
EA0410 E,Z.B.S.Q.C) Sopravvgr?leqze passive v/terzi relative alle ] ] ] ]
convenzioni con medici di base
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle ] ] ] ]
[convenzioni per la specialistica
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto ] ] ] ]
prestaz. sanitarie da operatori accreditati _ _ _
EA0440 sizl;gﬁ?ﬁ.g;grrawenlenze passive v/terzi relative all'acquisto 510,04 383,04 13.096,00) 510,00 - 12.586,00) ]
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 281,00 211,00 181.587,00 181.587,00 281,000 -  181.306,00] 4 - 181.587,00]
EA0460 E.2.B.4) passive 2.181,00] 4 4 - 2.181,00 B
EA0461 E.2.B.4.1) passive per quote F.S. vincolato g g g E
EA0470 E,Z.B.4.2? Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche ] ] ] ]
della Regione
EA0480 E.2.B.4.3) passive v/terzi 2.181,00] 4 4 - 2.181,00 B
EA0490 E,Z.B.4.C§.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita ] ] ] ]
EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale g g g E
EAO510 E,Z.B.4.C§.C) Insussis;er\zg passive v/terzi relative alle ] ] ] ]
convenzioni con medici di base
EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle ] ] ] ]
[convenzioni per la specialistica
E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto
EA0530 - - . . . . 4
prestaz. sanitarie da operatori accreditati
E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di
EA0540 beni ¢ servizi 199,00 41 - 199,00 E
EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 1.982,00| 1 - 1.982,00) :
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 440,00 330,00 1.737,00| 440,00 - 1.297,00| 4
EZ9999  |Totale proventi e oneri straordinari (E) 18.171,00 13.629,00 13.581,00| 2.038,00] 18.171,00| 4.590,00 1 - 2.038,00]
XA0000 |Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 178.644,79 714.579,000 - 1.737.580,00 535.934,000 - 1.303.187,00 714.579,09 - 1.221.023,00) 1.266.108,00 -  366.774,00) - 551.529,00f - 516.557,00] - 1.370.806,00
YA0010 |Y.1) IRAP 178.644,75 714.579,00 535.934,00 714.579,09 666.746,00) 47.833,00) B
YA0020  |Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 160.894,75 643.579,00 482.684,00 643.579,00) 595.657,00] 47.922,00| :
Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale
YA0030 | o atoa lavoro dipendente i 17.750,00 71.000,00 53.250,00 71.000,00 71.089,00| - 89,00 E
YA0040 (V_.l.c) IRAIPiar)elatlva ad attivita di libera professione ] ] ] ]
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale g g g E
YA0060 |Y.2) IRES . 4 4 4
YA0070 Y.2.A) IRES su atti E E E B
YA0080 Y.2.B) IRES su atti commerciale g g g E
YA0090 Y.3) Acq_:a:;::r;amentn a F.do Imposte (Accertamenti, ] ] ] ]
YZ9999  [Totale imposte e tasse (Y) 178.644,75 714.579,00 535.934,00 714.579,09 666.746,00) 47.833,00) B
229999  [RISULTATO DI ESERCIZIO - 1.737.580,00 - 1.303.187,00 = 1.221.023,00] 599.362,000 -  366.774,00] - 599.362,000 - 516.557,00] - 1.370.806,00
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300 JoJoJo|o|O [ACQUISTIDIBENI BA0010
300 |100 Acquisti di beni sanitari BA0020
300 [100]100 Prodotti farmaceutici ed emoderivati BA0030
300 100|100 100 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaceini, emodertval di 62.330.931,00|  253.571.720,0000) 190.178.790,00 243.591.240,00 249.469.696,00 87,00 9.980.480,00) 4.102.024,00( - 5.878.456,00]  233.610.760,00| BAC040
produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali
300 [100 100200 711.416,00) 2.351.340,0000 302,00 1.763.505,00 227,00 2.755.164,00] 2.701.109,00) 524,00] - 403.824,00] - 349.769,00) 54.055,00 3.158.988,00] BA0050
300 [100100]250 as medicali - - £ - - - - -] BA0051
300 | 100100300 Emoderivati di produzione regionale E| E E| E E E| E| E E| E| -| BA0060
Emoderivati di p i i da (Aziende
300 100 100300 100 sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale ] ) ) -| BAoost
300 100100 [300 |200 Em(l:udelrivali dipl i .- da L (Azi.ende - - - -| BA0062
sanitarie della Regi ) - Mobilita
300|100 100300 | 300 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti £ - - -| BA0063
300 [100]200 Sangue ed emocomponenti g - g - - g g - g g -] BA0070
300 [100]200] 100 da py.bl_)lico (Azignde sanitarie pubbliche della Regione) — i ] i i | BA0OSO
Mobilita intraregionale
300 [100]200|200 da py.bl_)lico (Azielnde sanitarie pubbliche extra Regione) — i ] i i | BA00Z0
Mobilita extraregionale
00 | 100 {200 {300 da altri soggetti - £ - - -| BA0100
00 | 100 | 300 |D\sgosil i medici -| -| -| -| -| -| -| -| -| -| -| BA0210
00 100300 [ 100 i 17.301.557,00) 70.817.137,0000 214,00} 53.112.852,00 161,00 55.5183.164,00 68.904.444,00 6.697,00 15.303.973,00 1.912.693,00] - 13.391.280,00 40.209.191,00] BA0220
00 | 100 | 300 200 Dispositivi medici impiantabili attivi 325.325,00 1.170.058,0000 - 77.543,00 827.733,00] .298.458,00 342.325,00] - 128.400,00] - 470.725,00) 485.408,00f BA0230
00 | 100300 | 300 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 4.690.951,00) 20.425.930,0000 15.319.447,00 12.391.190,00 18.335.121,00) 2.325,00 8.034.740,00 2.090.809,00f - 5.943.931,00 4.356.450,00] BA0240
00 [ 100|400 Prodotti dietetici 614.682,00) 2.452.614,0000 1.839.460,00 2.398.472,00 .460.426,00 4.142,00 7.812,00] - 61.954,00) 2.344.330,00] BA0250
00 | 100 | 500 iali per la profilassi (vaccini) 2.526.670,00 10.694.203,0000 8.020.652,00 9.883.685,00] 10.103.097,00) 150,00 810.518,00 591.106,00| - 219.412,00) 9.073.167,00] BA0260
00 | 100 600 Prodotti chimici - - E - - - - - -] BA0270
00 | 100|700 er uso veterinario 13.368,00] 52.123,0000 - 39.092,00 52.123,00 51.481,00) - 642,00 642,00 52.123,00] BA0280
00 | 100|800 Altri beni e prodotti sanitari 1.002.226,00] 4.017.384,0000 66,00 3.013.038,00 50,00 3.901.903,00 4.152.334,00) 28,00 115.481,00] - 134.950,00] - 250.431,00) 3.786.422,00] BA0290
300 100|900 2:nii:npe)rodom sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della | ] | ] ] | | ] | | | BA0300
Prodotti farmaceutici ed emoderivati E E E E E E E E -] BA0301
300 | 100|900 50 M!edicinali con AI(_:, ad eccezione di vaccini ed emoderivati i ] i i | Bro3o1
300 [ 100900 | 100 -| -| -| -| -| BAO030
300 [100900 | 150 - E - - -] BA030
E| E| E E E| E E| E| ~|_BA030:
00 | 100 {900 | 200 - - - N | BA030:
00 | 100 900 | 250 - E - N | BAO30:
00 | 100|900 | 300 medico diagnostici in vitro (IVD) -| 4 -| - -] BAOS0!
00 | 100 {900 [350 - - - - -]_BAOS0:
00 | 100|900 [400 - E - - -] BAO30!
00 | 100 {900 [ 450 - - - - -] BA0306
00 | 100 {900 | 500 er uso veterinario - £ - - -| BA0307
00 | 100 {900 {900 Altri beni e prodotti sanitari - E - - -] BA0308
00 |200 Acquisti di beni non sanitari g g g g g g g g g g -| BA0310
00 | 200100 Prodotti alimentari 14.238,00 61.024,0000 45.768,00 56.176,00 53.126,00 128,00 4.848,00 7.898,00 3.050,00 51.328,00] BA0320
300 (200|200 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 4.524.619,00 17.260.687,0000 10.000,00] 12.945.515,00 7.500,00] 17.724.665,00 10.000,00] 17.390.471,00) 108.061,00| - 463.978,00| - 129.784,00 334.194,00) 18.188.643,00] BA0330
00 | 200|300 Combustibili, carburanti e lubrificanti 500,00 2.000,0000 1.500,00 2.000,00 952,00 - 1.048,00 1.048,00 2.000,00] BA0340
00 | 200 | 400 Supporti informatici e cancelleria -| -| -| -| -| -| -| -| -| -| -| BA0350
00 200400 [ 100 Cancelleria e stampati 540.128,00) 1.188.105,0000] 891.079,00| 2.124.287,00 2.112.588,00) 936.182,00] - 924.483,00) 11.699,00 3.060.469,00
00 | 200|400 | 200 2.500,00 1.010.000,0000] 757.500,00 10.000,00 11.291,00 1.000.000,00 998.709,00] - 1.291,00f - 990.000,00
00 | 200 | 400 {300 250,00 1.000,0000 750,00 1.000,00 955,00 - 45,00 45,00 1.000,00
00 [200 | 500 g - g - - g E E E E -| BA0360
00 200500 [ 100 8.958,00 33.845,0000 25.384,00 33.845,00 33.614,00) - 231,00 231,00 33.845,00
00 | 200|500 | 200 6.197,00] 24.785,0000 18.589,00 24.785,00 26.736,00) - 1.951,00f - 1.951,00 24.785,00
00 | 200|600 12.619,00 50.169,0000 37.627,00 50.169,00 47.827,00] - 2.342,00] 2.342,00] 50.169,00] BA0370
300 |200|700 Beni. e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] | Bro3so
Regione
300 [200)700] 100 Prodotti alimentari - s - - -
300 (200700200 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere - 9 - - -
300|200 700 | 300 Combustibili, carburanti e lubrificanti - - - - -
300 [200700 400 Supporti informatici e cancelleria - s - - -
300 [200700 500 Materiale per la manutenzione - E - - -
Altri beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie
800 |200] 700 500 ubbliche della Regione ' i i i i
0! ofo]o]|o|O0|ACQUISTIDISERVIZI E E E E E E E E E E -| BA0390
0! 100 Acquisti servizi sanitari 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 -| BA0400
05 100 50 Acquisti servizi sanitari per medicina di base g - g - - g g - g g -] BA0410
05 | 100 50 | 100 - da convenzione £ £ £ £ £ £ £ £ g g -| BA0420
05 100 50 [100] 10 Costi per assistenza MMG g - g - - g g - g g -] BA0430
05 [100 50 [100| 10 | 5 |Quota capitaria nazionale - E - - -
05 [100] 50 [100 10 | 10 [Compensi da fondo ponderazione - = - = -
05 [100] 50 100 10 | 15 [Compensi da fondo qualita dell'assistenza - E - - -
05 |100] 50 [100] 10 | 20 |Compensi da fondo quota capitaria regionale - - - - - -
05 [100] 50 100 10 | 25 |Compensi extra derivanti da accordi nazionali - - - - - -
05 [100 50 {100 10 | 30 [Compensi da accordi regionali - - - - - -
05 _[100] 50 100 10 | 35 |Compensi da accordi aziendali - - - - - -
05 [100 50 [100 | 10 | 40 [Premi assicurativi malattia - - - - - B
05 [100 50 [100] 10 | 45 [Formazione - - - - - -
05 [100 50 {100 10 | 50 |Altre competenze - - - - - -
05 [100 50 100 10 | 55 [Oneri sociali - - - - - -
05 [100] 50 [100] 20 Costi per assistenza PLS -| -] -| -] -] E E | B B -| BA0440
05 [100] 50 [100| 20 | 5 |Quota capitaria nazionale - E - - -
05 [100] 50 100 20 | 10 [Compensi da fondo ponderazione - s - - -
05 [100] 50 100 20 | 15 [Compensi da fondo qualita dell'assistenza - E - - -
05 [100] 50 [100] 20 | 20 |Compensi da fondo quota capitaria regionale - - - - - -
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05 [100] 50 100 | 20 | 25 |Compensi extra derivanti da accordi nazionali - - - - - - - - - N
05 [100 50 [100 | 20 | 30 [Compensi da accordi regionali - - - - - | N -
05 _[100 50 100 | 20 | 35 |Compensi da accordi aziendali - - - - | | N B
05 | 100 50 [100| 20 | 40 |Premi assicurativi malattia - - | - - | | -
05 [100 50 100 20 | 45 [Formazione - - - = - - - - - -
05 [100] 50 [100] 20 [ 50 [Altre competenze - - - - - - - - - -
05 100 50 [100| 20 | 55 |Oneri sociali - - - - | N N B
0! 100 50 | 100 | 30 Costi per assistenza Continuita assistenziale -| -| -| -| -| B B -| BA0450
305 |100] 50 |100| 30 | 5 Compensi fissi Conv. per ass. guardia medica festiva e . R . R j . . R R j
notturna
305 |100 50 {100 30 | 10 [Compensi fissi Conv. per emergenza sanitaria territoriale - - - = - - - - - -
305 [100 50 [100| 30 | 15 |Compensi fissi Conv. per ass. guardia medica turistica - - E - - | N B
305|100 50 [100] 30 | 20 Com.pensl d.a accordi regionali Conv. per ass. guardia ~ R ~ R i ~ ~ R R B
medica festiva e notturna
305|100 50 [100] 30 | 25 Corr.|pe.ns| da_ acE:ordl regionali Conv. per emergenza ~ R ~ R i ~ ~ R R B
sanitaria territoriale
305|100 50 [100] 30 | 30 Com.pensl d.a accordi aziendali Conv. per ass. guardia R i ] i i i i |
medica festiva e notturna
305|100 50 [100] 30 | 3 Corr.|pe.ns| da_ acE:ordl aziendali Conv. per emergenza ~ R ~ i i ~ ~ R R B
sanitaria territoriale
305 [100 50 |100]| 30 | 40 |Altri compensi - - - - - - - - - B
305 |100] 50 |100] 30 | 45 Prer.m assicurativi malattia Conv. per ass. guardia medica | i ] i j j j |
festiva e notturna
305 |10 50 | 100 a0 | 50 |Premi assicurativi malattia Conv. per emergenza sanitaria R . R _ . B B _ _ _
territoriale
305 |100] 50 |100] 30 | 55 Prelm! assicurativi malattia Conv. per ass. guardia medica . R . R j . . R R j
turistica
305 |100] 50 |100] 30 | 60 Oneri sociali Conv. per ass. guardia medica festiva e . R . R j . . R R .
notturna
305 [100| 50 |100| 30 | 65 |Oneri sociali Conv. per emergenza sanitaria territoriale - - - - - - - - - -
05 _[100| 50 100 | 30 | 70 [Oneri sociali_Conv. per ass. guardia medica turistica - - E - - | N B
0! 100 50 | 100 | 40 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -| -| -| - -| B B -| BA0460
05 _[100] 50 [100| 40 | 5 [Compensi fissi - - - - - - - - - B
05 [100] 50 {100 40 | 10 [Compensi da fondo ponderazione - - - - - | N -
05 [100] 50 100 40 | 15 |Compensi extra derivanti da accordi nazionali - - - - - - - - B B
05 [100 50 [100 | 40 | 20 |Compensi da accordi regionali - - - - - - - - - B
05 _[100] 50 [100 | 40 | 25 |Compensi da accordi aziendali - - - - | | N B
05 [100 50 100 | 40 | 30 |Altre competenze - - - - - - - - - B
05 |100| 50 100 40 | 35 |Oneri sociali - - - - | N N B
05 [100 50 [100 | 40 | 40 |Medicina fiscale - - - - - - - - - B
305 |100] 50 | 200 - da Plut_)l?llco (Azllende sanitarie pubbliche della Regione) - | i ] i j j j | saosro
Mobilita intraregionale
305 |100] 50 | 300 - da plut_)hllco (Az!ende sanitarie pubbliche Extraregione) - . R . j j . . R R . BA0480
Mobilita extraregionale
0! 100 | 100 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 4 4 4 4 4 4 | -| BA0490
0! 100100 | 100 - da convenzione -| -| -| - B B 3 -| BA0500
05 [100[100[100] 10 Prodotti farmaceutici e galenici - - - - | | N -
05 [100100[100 | 20 |Contributi farmacie rurali ed Enpaf g - - - | | N -
305|100 100200 - da Plut_)l?llco (Azllende sanitarie pubbliche della Regione)- | i ] i j j j | srosto
Mobilita intraregionale
305 [100] 100300 - da pubblico (Extraregione) - - £ - - - - -| BA0520
305 |100]150 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ] ] ] ] ] ] ] | Baos30
ambulatoriale
305 [100150]100 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -| -| -| - -| B B -| BA0540
305 |100]150|100] 10 Acqulsu? di prestazioni ambulatoriali e diagnostiche | i ] i j j j |
regionali
305 |[100|150(100| 20 N . di pl alie 7.500,00] 30.000,0000 22.500,00 30.000,00 27.000,00 3.000,00] 3.000,00] 30.000,00
regionali fatturate
Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -
100 {150 | 150 - g | - - -
305 da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) BA0541
305|100 150|200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione - - | - - | | -| BA0550
Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -
100 {150 | 250 - g | - - -
805 da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) BA0551
305 [100]150]300 - da pubblico (Extraregione) g - - - g e e -] BA0560
305 |100]150|300| 10 Acqulsu? di prestazmm amt.)ulalorlall e diagnostiche | i ] i j j j |
extrareglone In compensazione
305 |100]150|300| 20 Acqulsu? di prestazioni ambulatoriali e diagnostiche | i ] i j j j |
extraregione fatturate
305 |100 150 as0 Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - i ] i _ _ 1 saoset
da pubblico (Extraregione)
05 [ 100 | 150 [400 - da privato - Medici SUMAI g g g g g = = -| BA0570
05 [100]150[400] 10 Compensi fissi - -| 3 | - - - |
05 [ 100150 [400 | 20 Compendi da fondo ponderazione - - - - | | N B
05 | 100150400 | 30 Compensi extra derivanti da accordi nazionali - - E - - - - -
05 [ 100150 [400 | 40 Compensi da accordi regionali - - - - | | N B
05 | 100150400 | 50 Compensi da accordi aziendali - - | - - | | -
05 [ 100 150 [400 | 60 Altre competenze - - - - | N N B
05 [100]150[400] 70 Oneri sociali - | 3 ] B . . ]
05 [100] 150500 - da privato -| - | ] ] Bl E| .| BA0580
305 [100]150 500 | 10 Se_rvlz_l saml. |per as_slsl_enza specialistica da IRCCS R i ] i i i i | saose0
privati e Policlinici privati
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non
305|100 150 500 15 seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati BAOS91
305 |100]150|500| 20 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali | i ] i j j j | saosoo

Classificati privati
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305 [100]150 [500| 25 Servizi sanil.ari per prestazioni di. pronu? soc.cnrfio v!nn | BA0G01
seg da ricovero - da Ospedali Classificati privati
305 |100| 150|500/ 30 Se.rvm sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura j BA0G10
private
305 |100| 150|500/ 35 SerV|.1| sanitari per prestazioni di pronto soccorso non j BA0G11
seguite da ricovero - da Case di Cura private
305 (100150500 | 40 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati - BA0620
305 |100]150 500 | 45 Servi.zi sanil.ari per prestazit?ni .di plronm SOCCOrso non | BA0621
seguite da ricovero - da altri privati
305 [100]150 600 - da ;).r!\{ato per .Cllladlﬂl non l:esldentl - Extraregione | BA0630
(mobilita attiva in compensazione)
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non
305 (100150700 seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - - BA0631
gi ilita attiva in i
305 [100)200 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 4 BA0640
305 [100]200 | 100 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - BA0650
305 [100 200200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione; - BA0660
305 [100 200|300 - da ico (| non soggetti a - BA0670
305 100200 400 - da privato (intraregionale) -| BA0680
305 | 100|200 400 10 esslslenza riabilitativa ex art.26 L.833/78 - in regime di R
ricovero
305 | 100|200 |40 20 Asslslenza. riabilitativa ex art.26 L.833/78 - in regime R
ambulatoriale
305 [100 200500 - da privato (extraregionale) e BA0690
305 [100]200[500| 10 esslslenza riabilitativa ex art.26 L.833/78 - in regime di |
ricovero
305 |100]200 500 | 20 Asslslenza? riabilitativa ex art.26 L.833/78 - in regime |
ambulatoriale
305 [100250 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa e BA0700
305 [100 250100 da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - BA0710
05 | 100250 [200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione; - BA0720
05 | 100|250 [300 - da pubblico (Extraregione) - BA0730
05 | 100250 [400 - da privato - AFIR e BA0740
05 [ 100250 (400 10 AFIR farmacie convenzionate -
05 100250 [400 | 20 Fornitura ausilii per incontinenti -
05 | 100|250 [400 | 30 Ossigeno terapia domiciliare -
05 100250 [400 | 90 AFIR altro 3
0! 100 | 300 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica e BA0760
305 [100 300|100 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - BA0760
305 [100300 200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione; - BA0770
305 [100300 | 300 - da pubblico (Extraregione) - BA0780
305 | 100300400 - da privato -| BA0790
305 [100|300 400 | 10 Assist. Protesica indiretta art. 26, c. 3 L. 833/78 e DM 2/3/84 -
305 [100{300 400 20 Servizio supporto gestione assistenza protesica -
305 [100)350 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera e BA0800
305 100350100 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -| BA0810
305 | 100|350 [100] 10 Acc!ulsn? di prestazioni in regime di ricovero (DRG) R
regionali
305 | 100|350 |10 20 Acc!ulsn? di prestazioni fatturate in regime di ricovero R
regionali
305 [100 350|200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione; - BA0820
305 [ 100350 | 300 - da pubblico (Extraregione) -| BA0830
305 | 100|350 |30 10 Acc!ulsn? di prestazioni in regime di ricovero (DRG) extra R
regionali
305 | 100|350 |300| 20 Acc!ulsn? di prestazioni fatturate in regime di ricovero extra R
regionali
305 | 100350400 - da privato -| BA0840
305 | 100|350 |400| 10 SerV|l1| fsa.nl.larl. pel.' assistenza ospedaliera da IRCCS privati j BA0850
e Policlinici privati
305 |100]350 [ 400 | 20 Servull lsanlllarll pelr assistenza ospedaliera da Ospedali | BA0860
Classificati privati
305 |100]350 | 400 | 30 Se.rvm sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura | BA0870
private
305 |[100 (350400 | 40 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati - BA0880
305 [100]350 | 500 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita | BA0890
attiva in compensazione)
305 100400 Acq\_nsto pres_taznom di psichiatria residenziale e | BA0900
semiresidenziale
305 [100 400|100 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - BA0910
305|100 [ 400|200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione; - BA0920
305|100 400|300 - da 0 9 -non a - BA0930
compensazione
305 [100 400 | 400 - da privato (intraregionale; - BA0940
305 [100 400|500 - da privato (extraregionale) - BA0950
305 [100 450 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F e BA0960
305 [100]450 | 100 -da pupbhco (A;lende sanitarie pubbliche della Regione) - | BA0970
Mobilita intraregionale
05 [100450[100] 10 Rimborso costo farmaci -
05 100450 [100| 20 Servizio di distribuzione .
05 | 100|450 [ 200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - BA0980
05 | 100450 [300 - da pubblico (Extraregione) - BA0990
0! 100 [ 450 | 400 - da privato (intraregionale) -] BA1000
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0! 100 {450 |400 | 10 Compenso distribuzione per conto (DPC) - -
05 [100]450]400] 90 Altro . ]
05 | 100|450 [500 - da privato (extraregionale) - -| _BA1010
305 | 100|450 |600 - da p_r!v‘ato Fer .(:Ihadlnl non r_esldentl - Extraregione R | BAt020
(mobilita attiva in compensazione
305 [100]500 Acquisto prestazioni termali in convenzione e -] BA1030
305 [100]500 100 - da Pluk_)l?llco (Azllende sanitarie pubbliche della Regione) - | | BAt040
Mobilita intraregionale
305|100 (500|200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione; - -] BA1050
305 [100500 | 300 - da pubblico (Extraregione) - -| BA1060
305 [100[500 | 400 - da privato - -| _BA1070
305 | 100|500 |500 - da p_r!v‘ato Fer .(:Ihadlnl non r_esldentl - Extraregione R | Bat080
(mobilita attiva in compensazione
305 [100]550 Acquisto prestazioni di trasporto sanitario e -| BA1090
305 [100]550 | 100 - da Pluk_)l?llco (Azllende sanitarie pubbliche della Regione) - | | Bat100
Mobilita intraregionale
05 | 100|550 | 200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - -| BA1110
05 | 100550 {300 - da pubblico (Extraregione) - -] BA1120
05 | 100|550 [400 - da privato 4 -| BA1130
05 100550 [400| 10 Trasporti primari (emergenza) - -
05 | 100 550 [400 | 20 Trasporti secondari - -
05 [ 100550400 30 Elisoccorso - |
05 | 100 550 [400 | 40 Trasporti nefropatici - -
05 | 100|600 |Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria e -| BA1140
305 [100]600 100 -da pupbhco (A;lende sanitarie pubbliche della Regione) - | | BA1150
Mobilita intraregionale
0! 100{600 100 | 10 Assistenza domiciliare integrata (ADI) - -] BA1151
05 |100{600[100| 20 Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - -| BA1152
0! 100 | 600 | 200 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 4 -| BA1160
05 |100{600[200| 10 RSA esterne - -
305 |100]600 200 20 lekl)orsy per as lsa.nllarla in e | i
semi residenziali per anziani
305 [100600 200 | 30 Abbattimento rette anziani non autosufficienti - -
Altre prestazioni da pubblico (altri soggetti pubblici della
100 {600 | 200 | 90 - -
%05 Regione)
- da ico ( ione) - Acquisto di Altre p
305 [100 600 | 250 sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti - -| BA1161
pubblici Extraregione
305 100|600 300 - da ico ( i non a - -| BA1170
0! 100 | 600 | 400 - da privato (intraregionale) -| -| BA1180
05 |100{600[400| 10 Conv. per ass. ostetrica ed infermieristica - -
05 | 100600 [400 | 20 Conv. per ass. domiciliare -ADI - -
05 100 {600 [400| 30 RSA esterne - -
305 |100]600 | 400 | 40 lekl)orsy per as lsa.nllarla in e | i
semi residenziali per anziani
305 [100600 | 400 | 50 Abbattimento rette anziani non autosufficienti - -
305 | 100|600 |400| 60 ASSI-SL rl_abllllallv_a residenziale e integrativa territoriale per R i
tossicodipendenti
305 [100600]400 | 70 Convenzioni per attivita di consultorio familiare - -
305 [ 100|600 400 90 Altre prestazioni da privato (intraregionale) - -
305 [100 600|500 - da privato (extraregionale) e -] BA1190
305 |100]600 500 | 10 ASSI.SL i ’ e gl territoriale per | i
tossicodipendenti
305 [100[600500 | 90 Altre prestazioni_da privato (extraregionale) - -
305 | 100|650 Compartecipazione al personale per att. libero-prof. ] | BA1200
(intramoenia)
305 | 100|650 |100 Compar.teclpaflone al pe.rsonale per att. Il_bero R | Bat210
rofessionale intramoenia - Area ospedaliera
305 | 100|650 |200 Compar.teclpaflone al pe.rsonale per a_h..llb_ero R | Bat220
rofessionale intramoenia- Area specialistica
305 | 100|650 |300 Compar.teclpaflone al pe.rsonale per ?‘f Ilbero. R | Bat230
rofessionale intramoenia - Area sanita pubblica
Compartecipazione al personale per att. libero professionale
305 |100 650 |400 intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-] -] -| BA1240
58)
305 |100]650 400 | 10 Consluler!ze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza medica e | i
veterinaria
305 |100]650 400 | 20 Consulenze a ffwo.re dllterl1|, rimborsate Dirigenza sanitaria | i
e delle professioni sanitarie
305 |100]650 | 400 | 30 Co.nsuleln2§ a favore di terzi, rimborsate Dirigenza medica | i
universitaria
305 |100]650 400 | 90 Oneri SI.J comp.arteclpamfme al personale per att. libero | i
rofessionale intramoenia - Altro
Compartecipazione al personale per att. libero professionale
305 [100 650|500 intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-| 4 -| BA1250
58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
305 | 100|650 [500| 10 Cons.uler!ze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza medica e R i
veterinaria
305 | 100|650 |500| 20 Consulenze a f.avo_re dl.ter.zl, rimborsate Dirigenza sanitaria R i
e delle professioni sanitarie
305 | 100|650 |500 | 30 Co_nsule.nzg a favore di terzi, rimborsate Dirigenza medica R i
universitaria
305 | 100|650 |500 | 90 Oneri SI:I comp_arteclpazlf)ne al personale per att. libero R i
professionale intramoenia - Altro
305 | 100|650 |600 .Cumpane.clpazwone al personale per att. libero professionale ] | BA1260
intramoenia - Altro
305 | 100|650 (600 5 Consulgnze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza ruolo R i
rofessionale
305 | 100|650 |60 | 10 Conﬁulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza ruolo R i
tecnico
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305 |100|650|600| 15 Conslullenze .a favore di terzi, rimborsate Dirigenza ruolo | i ] i j j j |
amministrativo
305 |100|650|600| 20 Conlsullenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo | i ] i j j j |
sanitario
305 |100|650|600| 25 Consulelnze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo | i ] i j j j |
professionale
305 |100|650|600| 30 Con§u|enze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo | i ] i j j j |
tecnico
305 |100|650|600| 35 Conslullenze .a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo | i ] i j j j |
amministrativo
305 [100650 | 600 | 40 Personale di supporto diretto e indiretto - - E - - - - -
305 [100]650[600] 45 |Quota di perequazione - N 3 i - . . ]
305 |100|650|600| 50 Comparlteclpaflone al pelrsonale per att. libero | i ] i j j j |
rofessionale intramoenia - Altro
305 |100|650|600| 90 Oneri Sl.l comp.arteclpamfme al personale per att. libero | i ] i j j j |
rofessionale intramoenia - Altro
Compartecipazione al personale per att. libero professionale | ] ] | ] ] ] |
305 100650700 intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) BA1270
305 |100{650[700| 5 Consulgnze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza ruolo R i ] i i i i |
professionale
305 [100]650|700| 10 Conﬁulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza ruolo R i ] i i i i |
tecnico
305 [100]650|700| 15 Cons.ul.enze .a favore di terzi, rimborsate Dirigenza ruolo R i ] i i i i |
amministrativo
305 [100]650 700 | 20 Con.sul.enze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo R i ] i i i i |
sanitario
305 [100]650 700 | 25 Consulgnze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo R i ] i i i i |
professionale
305 |100]650 700 | 30 Conﬁulenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo R i ] i i i i |
tecnico
305 [100]650 700 | 35 Cons.ul.enze .a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo R i ] i i i i |
amministrativo
305 |100]650 700 | 40 Compar.teclpaflone al pe.rsonale per att. libero R i ] i i i i |
rofessionale intramoenia - Altro
305 |100]650 700 | 90 Oneri SI:I comp_arteclpazlf)ne al personale per att. libero R i ] i i i i |
rofessionale intramoenia - Altro
305 [100]700 Rimborsi, assegni e contributi sanitari g - - - e e e -| BA1280
305 [100700]100 Contributi ad associazioni di volontariato 575.000,00 2.300.000,0000 1.725.000,00 2.300.000,00 2.166.416,00 133.584,00 133.584,00 2.300.000,00] BA1290
305 [100700 200 Rimborsi per cure all'estero - - E - - - - -] BA1300
305 | 100700300 Conllrlbutl a societa partecipate e/o enti dipendenti della | i ] i j j j | Ba1s10
Regione
05 | 100|700 400 Contributo Legge 210/92 - - £ - - - - -| BA1320
0! 100 [ 700 | 500 Altri rimborsi, assegni e contributi -] -| -| -| -] -] -] -] BA1330
05 [100 /700500 5 Rimborsi per ricoveri in ltalia - - - - | | N -
05 | 100700500 10 Rimborsi per altra assistenza sanitaria - - E - - - - -
05 [ 100 700 (500 15 Contributi ai nefropatici - - - - | | N B
05 | 100700500 | 20 Contributi ai donatori di sangue lavoratori - - | - - | | |
05 [ 100 700 [500 | 25 Altri contributi agli assi - - - - | | N B
05 | 100700500 | 30 Altri contributi per atti socio - assistenziale - - E - - - - -
05 100700 [500 | 35 Contributi ad enti 2.075,00 8.300,0000 6.225,00 8.300,00 8.300,00 - - 8.300,00
05 | 100|700 [500 | 40 Rimborsi per responsabilita civile 25.075,00) 100.300,0000 75.225,00 100.300,00 103.860,00 - 3.560,00] - 3.560,00] 100.300,00
05 100700 [500 | 45 Rimborsi per attivita delegate della Regione 250,00 1.000,0000 750,00 1.000,00 1.000,00 - - 1.000,00
05 | 100700500 | 90 Altri rimborsi, assegni e contributi - - E - - - | -
305 | 100700600 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche ] ] ] ] ] ] ] | Ba1340
della Regione
Rimborsi per attivita delegate della Regione
100700600 | 10 - - | - i - X - i -
305 SOVRAZIENDALI) 693.000,00 693.000,00 693.000,00
305 |100|700[600| g0 | [Altr rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie 188.500,00) 754.000,0000 565.500,00 754.000,00 665.448,00 88.552,00 88.552,00 754.000,00
ubbliche della Regione
305 [ 100700 | 700 Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - -| -| - - -| BA1341
305 100|750 Cunsu\enzg, (.)o\labur.azlum, Interinale e altre prestazioni di ] ] ] ] ] ] ] | Bataso
lavoro sanitarie e sociosanitarie
305 100|750 100 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie 3.750,00) 15.000,0000 11.250,00 15.000,00 4.000,00] 11.000,00 11.000,00 15.000,00( BA1360
ubbliche della Regione
305 [100]750 | 200 Czlr;:ll;::einze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti R i ] i 30.500,00 . 30.500,00] - 30.500,00 | Bataro
305 [100]750 | 300 Cunsu\enzg, (.)o\labur.azium, In.lermale e altre prestazioni di ] ] ] ] ] ] ] | Bataso
lavoro sanitarie e socios. da privato
Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2,
100{750|300| 10 - | g - - - - .
505 CCNL 8 giugno 2000 BA13%0
305|100 750|300 20 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -] -| -| -| -] -] -] -| BA1400
C i diretti per p ioni aggiuntive al pi del!
305 (100750300 20 50.750,00 203.000,0000 152.250,00 203.000,00 - 203.000,00 203.000,00 203.000,00
comparto
305 [100{750|300] 20 | 10 |Consulenze sanitarie e sociosanitarie da privati - - - - | | N B
305 |100{750 [300] 20 | 15 0r_1er| sociali su sanitarie e ie da R i ] i i i i |
rivato
305 |100]750 200 | 30 C’ti)‘l/\aa(boorazwonl coordinate e continuative sanitarie e socios. da ] ] ] ] ] ] ] | Bat4a10
305 [100]750 |00 | 30 Peréon.ale esterno con contratto di diritto privato - area R i ] i i i i |
sanitaria
05 [100/750 (300 30 | 10 [Costo contrattisti - area sanitaria - - - - - | N -
05 [100750 (300 30 | 15 [Costo contrattisti - ricerca corrente - - E - - - - -
05 [100 750300 | 30 | 20 |Costo contrattisti - ricerca finalizzata - - - - | | N -
05 [100]750[300] 40 Indennita a personale universitario - area sanitaria Bl | - | -] B B .| BA1420
05 |100750]300| 40 | 5 |Indennita personale universitario (De Maria) - - E - g - - -
05 100|750 300 40 | 10 |Oneri sociali - - - - | | N B
05 100750 [300| 50 Lavoro interinale - area sanitaria - - E - - - - -| BA1430
0! 100 [ 750 {300 | 60 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -] -| -| -| -] -] -] -] BA1440
0! 100{750|300| 60 | 5 |Costo del personale tirocinante - area sanitaria 318.250,00 1.273.000,0000 954.750,00 1.273.000,00 530.000,00 743.000,00] 743.000,00 1.273.000,00
05 [100750 (300 60 | 10 [Costo borsisti - area sanitaria - - E - - - - -
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05 100750 |300| 60 | 15 |Costo borsi erca corrente - E - - -
05 [100 750300 | 60 | 20 |Costo borsisti - ricerca finalizzata - - 4 - - - -
05 [ 100750 (300 | 60 | 25 |Indennita per commissioni sanitarie 30.000,00 120.000,0000 90.000,00 120.000,00 120.000,00] - - - 120.000,00
05 [100 750300 60 | 30 [Compensi ai docenti 37.500,00 150.000,0000 112.500,00 150.000,00 197.600,00 - 47.600,00] - 47.600,00] 150.000,00
05 [ 100750 (300 | 60 | 35 [Assegni studio agli allievi - - E - - - - - -
305 (100750300 | 60 | 40 |Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 14.500,00] 58.000,0000 43.500,00 58.000,00 98.000,00 - 40.000,00] - 40.000,00] 58.000,00
305 [100|750 200 | 6o [ 9o [Oneri soclali su altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - 107,50 430,0000 323,00 430,00 200,00 - 230,00 230,00 430,00
area sanitaria

305 100 (750|400 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 -| BA1450

305 [100{750[400 | 10| ~ |Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando 9.800,00 39.200,0000 29.400,00 39.200,00 43.100,00) - 3.900,00 - 3.900,00 39.200,00] BA1460

da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

305|100 750 [400 | 20 Rimbol:so .nneri stiplendiali.p.ersonalelsaniggrio in comando i ] i i | Bat470

da Regioni, soggetti pubblici e da Universita

305 |100]750 400 | 30 Rimbf)rso onleri stipem.iialli personale. sanitario in comando i ] i i | Bat14s0

da aziende di altre Regioni (Extraregione)

305 | 100|800 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria g g g g g g g g 4 g -| BA1490

Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da
305|100/ 800 100 pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione a i a i -| Bats00
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da

305|100 800200 ico - Altri soggetti pubblici della Regione ) ] ) ) o[ BA1S10

305 | 100|800 |300 Altri s.ervizi sanilar_i e sociosanitari a rilevanza sanitaria da i ] i i | Bats20

pubblico (Extraregione;

305 [100800 | 400 Altri servizi sanitari da privato g - g - - g g - g g -] BA1530

305 [100{800|400] 10 Compensi per sperimentazioni cliniche - - E - - - - - -

305 [100800 400 | 90 Altri servizi sanitari da privato 575.000,00 2.300.000,0000 1.725.000,00 2.300.000,00 2.249.102,00) 19.618,00] - 50.898,00) 50.898,00) 2.300.000,00

305 [100 800|500 Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva - B - - -| BA1540

305 [100]800 | 600 (‘Tnsli per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva ] i i | BA1541

rilevata dalle ASL

305 [100]800|700 Costi per prestazitlmi sanitarie erogate da aziende sanitarie ] i i | Bats42

estere (fatturate direttamente’

305 100|850 Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale - - - - -| BA1550
05 | 200 Acquisti di servizi non sanitari 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 -| BA1560
05 |200 100 Servizi non sanitari g - g - - g g - g g -] BA1570
05 [200]100] 50 - - - - - - - - - - -| BA1580
05 200100 | 100 5.000,00 20.000,0000 20.000,00 15.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00 38.842,00) 38.842,00) -| 18.842,00] - 18.842,00] 20.000,00] BA1590
05 |200 100 [ 150 E E E E E g g g -| BA1600
05 200100 (150 10 18.500,00] 74.000,0000 - 55.500,00 74.000,00 - 73.563,00) 852,00 - 437,00 437,00 74.000,00] BA1601
05 200100150 20 12.000,00] 48.000,0000 48.000,00] 36.000,00 36.000,00 48.000,00 48.000,00] 46.751,00] 46.751,00] - 1.249,00 1.249,00 48.000,00] BA1602
05200100200 - N - N N - - N - - -| BAi1610
05 [200[100]250 -| - -| - - -| -| - -| -| -| BA1620
05 [200[100]250] 10 - - - - - -

05 [200[100]250] 20 - - - - - - - - - - -

05 200100 [250 | 90 Altri servizi di assistenza informatica 6.250,00 12.850,0000 - 9.638,00 25.000,00 - 25.000,00 - 12.150,00 12.150,00 - 37.150,00

05 200100 [300 Servizi trasporti (non sanitari) 375,00 1.500,0000 - 1.125,00] 1.500,00 - 476,00 - 1.024,00 1.024,00 1.500,00f BA1630

05 200100 | 350 Smaltimento rifiuti 33.650,00 134.600,0000 26.600,00 100.950,00 19.950,00 134.600,00 26.600,00 126.731,00 28.122,00) -| 7.869,00] 7.869,00] 134.600,00] BA1640

05| 200 | 100 | 400 Utenze telefoniche g g g g g g g 4 | | -| BA1650

05 200100 (400 10 Spese telefoniche 8.025,50 32.102,0000 - 24.077,00 32.102,00 - 21.723,00 10.379,00 10.379,00 32.102,00

05 [200100[400 | 20 Internet - - - - - - - - - -

05 200100 | 450 Utenze elettricita 2.000,00] 8.000,0000 6.000,00 8.000,00 7.492,00 -| 508,00 508,00 8.000,00] BA1660

05 200100 [500 Altre utenze E E E E E E g g 4 4 -| BA1670

05 [200[100]500] 10 Acqua - - _ _ N N

05 [200]100[500] 20 Gas - - - - - - - B N ,

05 200100 [500 | 30 Canoni radiotelevisivi 50.500,00 202.000,0000 - 151.500,00 202.000,00 - 203.563,00 1.563,00 | - 1.563,00 202.000,00

05 200100 [500 | 40 Banche dati 11.250,00 45.000,0000 - 33.750,00 45.000,00 - 41.817,00 3.183,00 3.183,00 45.000,00

05 [200]100[500] 50 Altre utenze - - - E - - - - - -

05 200100 | 550 |Premi di assicurazione 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 -| BA1680

05 200100 [550 | 10 Premi di assicurazione - R.C. Professionale 974.638,25' 3.898.553,0000 2.923.915,00 3.898.553,00] 3.716.553,00) - 182.000,00] 182.000,00] 3.898.553,00] BA1690

05 200100 |550 | 20 Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 8.750,00] 35.000,0000 26.250,00 35.000,00 33.335,00 - 1.665,00 1.665,00 35.000,00] BA1700

05 200100 | 600 |Altri servizi non sanitari -| -| -| -| -| -| -| -| -| -| -| BA1710
305 |200{100 600 | 10 Altri s.ervizi non san.ilari da pubblico (Aziende sanitarie i ] i i | Ba1720

pubbliche della Regione)

05 200100 [600 | 20 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici E E E E E E E E E E -| BA1730

05 [200/100 (600 20 | 5 |Altri servizi non sanitari da pubblico 7.500,00 30.000,0000 - 22.500,00 30.000,00 - 15.144,00 14.856,00 14.856,00 30.000,00

05 [200100 (600 | 20 | 10 |Altri servizi socio - assistenziali da pubblico - - E - - - - - -

05 200100 [600 | 30 Altri servizi non sanitari da privato g - g - - g g - g g -| BA1740

05 |200/100(600| 30 | 5 |Servizi di vigilanza - - - - - -

05 |200100 (600 | 30 | 10 [Servizi religiosi - - - - - - - - - B

05 |200100(600 | 30 | 15 [Spese bancarie 17.450,00 69.800,0000 - 52.350,00 69.800,00 - 69.823,00 23,00 |- 23,00 69.800,00

05 [200100 {600 | 30 | 20 |Spese di incasso 250,00 1.000,0000 - 750,00 1.000,00 - 1.039,00 39,00 |- 39,00 1.000,00

05 200100 |600| 30 | 25 |Spese di rappresentanza - - - - - - - - - -

05 200100 {600 30 | 30 [Pubblicita e inserzioni 75.000,00 300.000,0000 - 225.000,00 300.000,00 - 300.000,00 - - 300.000,00

05 |200100 (600 | 30 | 35 |Altre spese legali 95.000,00 380.000,0000 - 285.000,00 380.000,00 - 380.000,00 - - 380.000,00

05 200100 600 30 | 40 Sfese Enslali 1.000,00 4.000,0000 - .000,00 4.000,00 - 075,00 925,00 925,00 4.000,00

05 200100 [600| 30 | 45 |Bolli e marche 425,00 1.700,0000 - .275,00 .700,00 - 142,00 558,00 558,00 .700,00

05 200100 (600 30 | 50 [Abbonamenti e riviste 1.709,50 6.838,0000 - .129,00 .838,00 - 825,00 - 3.013,00 3.013,00 .838,00

05 [200100[600 | 30 | 55 |Altre spese generali e amministrative 22.023,50 87.776,0000 - 65.832,00 88.094,00 - 125.000,00 - 318,00 37.224,00 36.906,00 88.412,00

0! 200100600 | 30 | 60 |Rimborsi spese personale dipendente 1.250,00 5.000,0000 - 3.750,00 .000,00 - 4.321,00 - 679,00 679,00 .000,00

05 _|200100 (600 | 30 | 65 |Altri rimborsi spese 500,00 2.000,0000 - 1.500,00 .000,00 - 2.097,00 97,00 |- 97,00 .000,00

05 | 200100600 30 | 80 |Altri servizi socio - assistenziali da privato - - - s - - - - - - -

05 |200100 (600 | 30 | 90 |Altri servizi non sanitari da privato 3.178.709,25 12.774.337,0000 1.632.398,00 9.580.753,00 1.224.299,00 12.694.837,00 1.116.423,00 11.180.026,00 116.627,00 79.500,00 1.594.311,00 1.514.811,00 12.615.337,00

305 |200|200 Consulenze, C(I)Ha.burazium, Interinale e altre prestazioni di ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] | Bat1750

lavoro non sanitarie

305|200 200100 g;'l‘:‘;":";fn':" sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche 10.500,00 42.000,0000 31.500,00 42.000,00 28.000,00 - 14.000,00| 14.000,00| 42.000,00( BA1760

della Regione
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305 [200 200|200 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici - B - -| BA1770
305 |200]200 300 Consulenze, Cn_)\la_boraziom, Interinale e altre prestazioni di | ] ] ] | | | | BA1780
lavoro non sanitarie da privato
05 200|200 {300 10 Consulenze non sanitarie da privato 4 4 4 4 4 4 4 -| BA1790
05 200{200[300| 10 | 5 |Consulenze fiscali 1.900,00 7.600,0000 - 5.700,00 7.600,00 - 7.515,00 85,00 85,00 7.600,00
05 |200200(300| 10 | 10 [Consulenze amministrative - - - - - - - - - -
05 [200200(300] 10 | 15 [Consulenze tecniche - - - - - B
05 |200200(300| 10 | 20 |Consulenze legali - - - - - -
05 [200200 (300 10 | 90 |Altre consulenze non sanitarie da privato - - - - - -
305|200 200300 | 20 ° e non sanitarie da - - - 150,00 - 150,00( - 150,00 -| Ba1800
privato
305 [200 (200|300 30 Indennita a personale universitario - area non sanitaria - - 4 - -| BA1810
305 [200[200{300| 40 Lavoro interinale - area non sanitaria 211.454,25| 845.817,0000 634.363,00| 845.817,00| 691.000,00 154.817,00 154.817,00 845.817,00] BA1820
305 (200200300 | 50 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 4 4 4 4 9 9 9 -| BA1830
305 |200200{300] 50 | 10 [Costo del personale tirocinante - area non sanitaria - - - - - -
305 |200{200[300| 50 | 20 Per‘.sonlalle esterno con contratto di diritto privato - area non . . . . . .
sanitaria
305 |200]200]300] 50 | 30 [Costo borsisti - area non sanitaria - - - - - - - - - -
305 [200{200]300| 50 | 40 |Indennita per commissioni non sanitarie 2.500,00 10.000,0000 - 7.500,00 10.000,00 - 10.778,00 778,00 778,00 10.000,00
305|200 200 300 | 50 | 9o [Altre collaborazioni e prestazion di avoro - area non 5.698,50 22.794,0000 - 17.095,00 22.794,00 - - 22.794,00 22.794,00 22.794,00
Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione
dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008,
200|200 | 300 | 60 - - - - -
305 convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre BA1831
2009 n. 191.
305 |200]200 | 400 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in | ] ] ] | | | | BA1840
comando
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in
305 [200 200 (400 10 comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 70.300,00 70.300,00 70.300,00] BA1850
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in i ] i i
305|200 200 400 20 comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita BA1860
305 |200]200 400 | 30 Rimborso oner[ stipemliiali perso.nalle non sani.lario in i ] i | Bats70
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
0! 200|300 Formazione (esternalizzata e non) -] -| -| -| -] -| -| -| BA1880
05 [200 ]300 [ 100 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 5.000,00 20.000,0000 15.000,00 20.000,00] - 20.000,00] 20.000,00] 20.000,00f BA1890
05200300 | 200 Formazione (esternalizzata e non) da privato 5.000,00 20.000,0000 15.000,00 20.000,00 20.000,00] - 20.000,00] BA1900
1 0]0[0]o0 [0 |Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata; - - s - 5 -
310 |[100 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze - B - -| BA1920
310 |200 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 4 4 4 4 4 e e -] BA1930
310 [200]100 Impianti di trasmissione dati e telefonia - - - - - -
310 [200)200 Impiantistica varia - - - - - -
310 |200|300 Altre manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari - - - - - -
310|300 er alle sanitarie e i ] i | Bat940
0 |400 g - - - - - - -] BA1950
0 [500 750,00 3.000,0000 2.250,00 3.000,00 459,00 2.541,00 2.541,00 3.000,00] BA1960
0 |600 Altre manutenzioni e riparazioni g - - - g e e -] BA1970
0 _[600] 100 Attrezzature informatiche 250,00 1.000,0000 - 750,00 1.000,00 - 1.000,00 - - 1.000,00
0 _[600 | 200 Software 3.050,00 12.200,0000 - 9.150,00 12.200,00 - 12.017,00 183,00 183,00 12.200,00
0 600|300 Altre manutenzioni e riparazioni - - - - - - - - - -
310 |700 Manutenz.lom e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche i ] i | Bat980
della Regione
0/0]0]|0]|0 |Godimento dibeni di terzi E| E E E E| 4 4 -| BA1990
100 Fitti passivi 4 4 4 4 4 4 4 -| BA2000
100|100 Locazioni passive 137.293,50 549.174,0000 - 411.880,00 549.174,00 - 454.813,00 94.361,00 94.361,00 549.174,00
100 | 200 Spese condominiali 6.250,00 25.000,0000 - 18.750,00 25.000,00 - 12.885,00 12.115,00 12.115,00 25.000,00
200 Canoni di noleggio g - - - g e e -| BA2010
200 | 100 Canoni di noleggio - area sanitaria 632.500,00 2.530.000,0000 1.897.500,00 2.530.000,00 2.420.000,00 110.000,00 110.000,00] 2.530.000,00] BA2020
200 {200 Canoni di noleggio - area non sanitaria g - - - g e e -] BA2030
200 {200 [ 100 Canoni hardware e software 42.047,50 168.190,0000 - 126.143,00 168.190,00 - 86.702,00 81.488,00 81.488,00 168.190,00
200 | 200 | 200 Canoni fotocopiatrici 3.400,00 13.600,0000 - 10.200,00 13.600,00 - 12.942,00 658,00 658,00 13.600,00
200 | 200 [ 300 Canoni noleggio automezzi - - - - - - - - - -
200 | 200 | 900 Canoni noleggio altro 6,25 25,0000 - 19,00 25,00 - 201.739,00 - 201.714,00 |- 201.714,00 25,00
300 Canoni di leasing - - - - - - - -| BA2040
300 [ 100 Canoni di leasing - area sanitaria g - - - g e e -] BA2050
300100 | 100 Canoni di leasing operativo - - - - - -
300100 | 200 Canoni di leasing finanziario - - - - - -
300 | 200 Canoni di leasing - area non sanitaria 4 4 4 4 4 e e -| BA2060
300200 | 100 Canoni di leasing operativo - - - - - -
300 | 200 200 Canoni di leasing finanziario - - - - - -
350 Canoni di project financing E - -] BA2061
315 |400 L nrs.mnn e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della i ] i | BA2070
Regione
320 |o|o |0 |0 |O [Personaledel ruolo sanitario | g g g | g g -| BA2090
320 [100 Costo del personale dirigente ruolo sanitario g - - - e e e -] BA2100
320 |[100100 Costo del personale dirigente medico 4 4 4 4 4 4 4 -| BA2110
320 [100)100]100 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato g - - - e e e -| BA2120
320 [100]100]100| 10 Voci di costo a carattere stipendiale 75.485,50) 301.942,0000 226.456,00 301.942,00| 212.574,00) 89.368,00 89.368,00) 301.942,00|
320 [100)100]100| 20 Retribuzione di posizione 22.914,75| 91.659,0000 68.744,00 91.659,00 66.744,00) 24.915,00) 24.915,00) 91.659,00
320 [100{100]100] 30 Indennita di risultato: g g g g g g g g
320 [100{100|100| 30 | 5 |Indennita di risultato Dirigenza medica e veterinaria 3.974,00 15.896,0000 11.922,00 15.896,00 20.433,00) 5.637,00] 4.537,00] - 4.537,00] 15.896,00
320 [100[100|100] 30 | 10 |Indennita di risultato lenza medica universitari - - E - - - - -
320 [100)100]100 | 40 Altro trattamento accessorio: E E E E E E E E
320 [100[100{100) 40 | 5 |ComEelenze accessorie Dirigenza medica e veterinaria 1,516,75' 6.067,0000 4.550,00 6.067,00 4.480,00 1.587,00] 1.587,00) 6.067,00
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320 [100{100|100]| 40 | 10 |Competenze accessorie Dirigenza medica universitaria - E - -
320 [100)100]100 | 50 Altri oneri per il personale: E E E E E E
320 [100{100|100| 50 | 5 |Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - E - -
320 [100100]100| 50 | 10 |Accantonamento ai fondi integrativi pensione - s - -
320 [100{100|100]| 50 | 15 |Alire competenze Dirigenza medica e veterinaria - E - -
320 [100100|100| 50 | 20 |Altre competenze Dirigenza medica universitaria - E - -
320 [100{100]100| 90 Oneri sociali su retribuzione: = = E = = = = =
320 [100{100|100| 90 | 5 |Oneri sociali Dirigenza medica e veterinaria 27.930,2E| 111.721,0000 83.791,00 111.721,00 82.559,00) 29.162,00 29.162,00 111.721,00
320 [100{100]100| 90 | 10 |Oneri sociali Dirigenza medica universitaria - - E - - - - -
320 [100100 200 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato g - - - e e e -] BA2130
320 [100{100]200] 10 Voci di costo a carattere stipendiale - E - -
320 [100)100200 | 20 Retribuzione di posizione - E - -
320 [100100]200 | 30 Indennita di risultato: g g g g g 4 4 g
320 [100/100]200| 30 | 5 [Indennita di risultato Dirigenza medica e veterinaria - 3 - -
320 [100100]200 | 30 - E - -
320 [100)100200 | 40 Altro trattamento accessorio: E E E E E E E E
320 [100[100|200| 40 | 5 |Competenze accessorie Dirigenza medica e veterinaria - E - -
320 [100100]200] 40 | 10 [Competenze accessorie Dirigenza medica universitaria - 3 - -
320 [100[100]200| 50 Altri oneri per il personale: e E E E e e e E
320 [100{100]200| 50 | 5 |Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - s - -
320 [100{100|200] 50 | 10 | Accantonamento ai fondi integrativi pensione - E - -
320 [100100]200] 50 | 15 |Altre competenze Dirigenza medica e veterinaria - s - -
320 [100[100|200| 50 | 20 |Alire competenze Dirigenza medica universitaria - E - -
320 [100)100200 | 90 Oneri sociali su retribuzione: E E E E E E E E
320 [100[100|200| 90 | 5 |Oneri sociali Dirigenza medica e veterinaria - E - -
320 [100100]200| 90 | 10 |Oneri sociali Dirigenza medica universitaria - 4 - -
320 [100]100 ]300 Costo del personale dirigente medico - altro - £ - -| BA2140
320 [100]200 Costo del personale dirigente non medico g - - - e e e -] BA2150
320 {100 200|100 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato - - - - - - - -| BA2160
320 [100]200]100| 10 Voci di costo a carattere stipendiale 88.080,50 352.322,0000 264.241,00| 352.322,00 340.535,00 11.787,00 11.787,00 352.322,00
320 [100)200]100 | 20 Retribuzione di posizione 32.080,50) 128.322,0000 96.242,00 128.322,00 149.740,00 21.418,00| - 21.418,00) 128.322,00
320 [100[200]100| 30 Indennita di risultato 5.563,50] 22.254,0000 16.691,00 22.254,00 42.475,00 20.221,00| - 20.221,00) 22.254,00
320 [100)200|100 | 40 Altro trattamento accessorio 2.123,23' 8.493,0000 6.370,00 8.493,00 10.080,00] 1.587,00f - 1.587,00 8.493,00
320 [100[200]100]| 50 Altri oneri per il personale personale dirigente non medico: 4 -| -| 3] 3] J
320 [100{200]100| 50 | 5 |Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - 3 - =
320 [100{200|100]| 50 | 10 | Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - E - - - - -
320 [100{200]100| 50 | 15 |Altre competenze personale dirigente non medico 300,00 1.200,0000] 900,00 1.200,00, 361,00 839,00 839,00 1.200,00,
320 [100[200]100| 90 Oneri sociali su retribuzione 34.315,00) 137.260,0000 102.945,00 137.260,00 145.442,00 8.182,00) - 8.182,00 137.260,00
320 (100200200 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 4 4 4 4 4 4 4 -| BA2170
320 [100)200]200| 10 Voci di costo a carattere stipendiale 21.813,00) 87.252,0000 65.439,00 87.252,00 13.139,00 74.113,00) 74.113,00) 87.252,00
320 [100[200]200| 20 Retribuzione di posizione - - E - 435,00 435,00] - 435,00 -
320 [ 100200 |200 | 30 Indennita di risultato -| -| -| 3.500,00 3.500,00] - 3.500,00] -|
320 [100{200 200 40 Altro trattamento accessorio - E - - - - -
320 [100)200]200 | 50 Altri oneri per il personale personale dirigente non medico: E E E E E E E E
320 [100{200]200| 50 | 5 |Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - E - -
320 |100200]200| 50 | 10 |Accantonamento ai fondi integrativi pensione - s - -
320 [100{200]200] 50 | 15 |Alire competenze personale dirigente non medico - - E - - - - -
320 [100)200]200 | 90 Oneri sociali su retribuzione 5.819,75| 23.279,0000 17.459,00| 23.279,00 5.882,00] 17.397,00 17.397,00 23.279,00
320 [100200 ]300 Costo del personale dirigente medico - altro - - £ - - - - -| BA2180
320 [200 Costo del personale comparto ruolo sanitario g - - - e e e -] BA2190
320 200100 _Cos(o de_\ personale comparto ruolo sanitario - tempo | ] ] | | | BA2200
indeterminato
320 [200]100] 100 Voci di costo a carattere stipendiale 299.552,00 1.198.208,0000] 898.656,00| 1.198.208,00 1.111.182,00] 87.026,00) 87.026,00) 1.198.208,00
320|200 [ 100200 Straordinario 5.631,25 22.525,0000 16.894,00 22.525,00 22.525,00) - g 22.525,00
300 ndennita personale 31.682,50 126.730,0000 95.048,00 126.730,00 92.753,00) 78.895,00 33.977,00 33.977,00 126.730,00
320 [200 100|400 Retribuzione per produttivita personale 65.317,00) 261.268,0000 195.951,00 261.268,00 386.774.00) 125.506,00] - 125.506,00] 261.268,00
320 [200 100500 Altro trattamento accessorio 35.155,50 140.622,0000 105.467,00 140.622,00 129.532,00 11.090,00] 11.090,00] 140.622,00
320 [200100 | 600 Altri oneri per il personale: - - - - 35.000,00 35.000,00f - 35.000,00 -
320 [200]100 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - E - - - - -
320 [200]100 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - = - - - -
15 Altri oneri per il personale 250,00 1.000,0000 750,00 1.000,00 - 1.000,00 1.000,00 1.000,00
320 [200100]700 Oneri sociali su retribuzione 117.679,50 470.718,0000 353.038,00 470.718,00 487.656,00) 16.938,00] - 16.938,00] 470.718,00
320 |200200 Costo qe\ personale comparto ruolo sanitario - tempo | ] ] ] | | | | BA2210
determinato
320 [200200] 100 Voci di costo a carattere stipendiale 5.999,25| 23.997,0000 17.998,00 23.997,00 14.432,00 9.565,00 9.565,00 23.997,00
320 | 200200 | 200 Straordinario - | - | - | | -
320 [200200]300 ndennita personale 1.000,00 4.000,0000 3.000,00 4.000,00 825,00 3.175,00 3.175,00 4.000,00
320|200 [200 400 Retribuzione per produttivita personale 250,00 1.000,0000] 750,00 1.000,00, 660,00 340,00 340,00 1.000,00,
320|200 200|500 Altro trattamento accessorio 425,00 1.700,0000 1.275,00] 1.700,00 1.233,00 467,00 467,00 1.700,00
320 [200 200|600 Altri oneri per il personale: E E E E E E E E
320|200 200 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - E - -
320 [200)200 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - s - - - - -
320|200 200 15 Altri oneri per il personale - - E - 980,00 980,00] - 980,00 -
320 [200200]700 Oneri sociali su retribuzione 2.097,00 8.388,0000 6.291,00 8.388,00 6.036,00] 2.352,00 2.352,00 8.388,00
320 [200 300 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro - - E - - - - -] BA2220
325 |0 |0 |00 |0 |Personaledel ruolo professionale E| E E E E| 4 4 -| BA2230
325 |100 Costo del personale dirigente ruolo professionale 4 4 4 4 4 4 4 -| BA2240
325 |100| 100 F}uslo de.\ personale dirigente ruolo professionale - tempo ] ] ] ] ] ] ] | Ba22s0
indeterminato
325 [100)100]100 Voci di costo a carattere stipendiale 225.221,0000 168.916,00 225.221,00 126.291,00 98.930,00 98.930,00) 225.221,00
325 [100100]200 Retribuzione di posizione 65.940,0000 49.455,00 65.940,00 59.365,00 6.575,00 6.575,00 65.940,00
325 [100100 300 Indennita di risultato 21.347,0000 16.010,00 21.347,00 38.918,00) 17.571,00] - 17.571,00 21.347,00
325 [100]100 | 400 Altro trattamento accessorio 383,0000 287,00 383,00 383,00 - - 383,00
325 [100100 500 Altri oneri per il personale: E E E E E E E E
325 [100[100(500| 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - E - -
325 [100)100|500| 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - = - - - -
325 [100]100{500| 15 Altre competenze personale dirigente ruolo professionale 6623' 265,0000 199,00 265,00 - 265,00 265,00 265,00
325 [100]100]|900 Oneri sociali su retribuzione 20.873,75) 83.495,0000 62.621,00 83.495,00 60.964,00) 22.531,00) 22.531,00) 83.495,00
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325 100200 Costo qe\ personale dirigente ruolo professionale - tempo | ] ] ] | | | | BA2260
determinato
325 [100200] 100 Voci di costo a carattere stipendiale - - E - - - - -
325 | 100200200 Retribuzione di posizione - - - - - | | -
325 [100200 ]300 Indennita di risultato - - E - - - - -
325 [100200 | 400 Altro trattamento accessorio - - E - - - - -
325 [100 200|500 Altri oneri per il personale: e E E E e e e E
325 [100)200(500 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - s - - - - -
325 [100{200|500] 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - E - - - - -
325 [100)200|500| 15 Altre competenze personale dirigente ruolo professionale - - s - - - - -
325 [100 200|900 Oneri sociali su retribuzione - - E - - - - -
325 [100)300 Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro g - - - - - - -] BA2270
325 |200 Costo del personale comparto ruolo professionale 4 4 4 4 4 | | -| BA2280
325 |200| 100 F}uslo de.\ personale comparto ruolo professionale - tempo ] ] ] ] ] ] ] | BA2290
indeterminato
325 |200100]100 Voci di costo a carattere stipendiale - - - - - -| - -
325 |200]100]200 Straordinario - | | A , B , K
325 |200100300 Indennita personale - - - | - | | -
325 [200 [ 100|400 Retribuzione per produttivita personale - - E - - - - -
325 [200100 500 Altro trattamento accessorio - - E - - - - -
325|200 100600 Altri oneri per il personale: e E E E e e e E
325 [200)100(600| 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - s - - - - -
325 [200)100600| 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - E - - - - -
325 |200100]600| 15 Altri oneri per il personale - - - - - | | -
325|200 100|900 Oneri sociali su retribuzione - - E - - - - -
325 |200|200 Costo qe\ personale comparto ruolo professionale - tempo ] ] ] ] ] ] ] | BA2300
determinato
325 | 200200100 Voci di costo a carattere stipendiale - - - - - -| - -
325 |200{200]200 Straordinario - | | A , B , K
325 [200200 ]300 Indennita personale - - s - - - - -
325|200 [ 200|400 Retribuzione per produttivita personale - - E - - - - -
325 [200200 500 Altro trattamento accessorio - - E - - - - -
325|200 (200|600 Altri oneri per il personale: e E E E e e e E
325 [200)200(600| 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - s - - - - -
325 [200)200600| 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - E - - - - -
325 |200200]600| 15 Altri oneri per il personale - - - - - | | -
325|200 200900 Oneri sociali su retribuzione - - E - - - - -
325 [200)300 Costo del personale comparto ruolo professionale - altro g - - - - - - -] BA2310
330 |o|o|o|o |0 |Personaledel ruolo tecnico | g g g g g g -| BA2320
330 [100 Costo del personale dirigente ruolo tecnico g - - - e e e -] BA2330
330 100100 _Cos(o de_\ personale dirigente ruolo tecnico - tempo | ] ] ] | | | | BA2340
indeterminato
0 100100 [100 Voci di costo a carattere stipendiale 89.447,0000 67.085,00 89.447,00 54.945,00) 34.502,00 34.502,00 89.447,00
0 [ 100100 | 200 Retribuzione di posizione 87.265,0000 65.449,00 87.265,00 19.788,00] 67.477,00) 67.477,00) 87.265,00
0 [ 100100 | 300 Indennita di risultato 16.462,0000 12.347,00| 16.462,00 12.973,00 3.489,00 3.489,00 16.462,00
0 | 100 100 | 400 Altro trattamento accessorio 383,0000 287,00 383,00 383,00 - - 383,00
0 [100]100 | 500 Altri oneri per il personale: e E E E e e e E
0 |100{100(500| 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - s - - - - -
0 [100{100|500] 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - E - - - - -
0 |100{100[500]| 15 Altre competenze personale dirigente ruolo tecnico - - = - - - - -
0 100100 [900 Oneri sociali su retribuzione 12.949,50 51.798,0000 38.849,00 51.798,00 24.398,00) 27.400,00) 27.400,00) 51.798,00
330 100|200 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 4 4 4 4 4 4 9 -| BA2350
0 [ 100200 | 100 Voci di costo a carattere stipendiale 11.181,00 44.724,0000 33.543,00 44.724,00 78.342,00) 33.618,00| - 33.618,00) 44.724,00
0 [ 100200 | 200 Retribuzione di posizione 163,50 654,0000 491,00 654,00 39.577,00) 38.923,00| - 38.923,00 654,00
0 [ 100200 | 300 Indennita di risultato 3.000,00] 12.000,0000 9.000,00 12.000,00 25.945,00) 13.945,00] - 13.945,00 12.000,00
0100200 [400 Altro trattamento accessorio - - E - - - - -
0| 100200 500 Altri oneri per il personale: E E E E E E E E
0 [100]200 500 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - E - - - - -
0 |100{200[500| 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - s - - - - -
0 [100{200|500] 15 Altre competenze personale dirigente ruolo tecnico - - E - - - - -
0 [ 100200 | 900 Oneri sociali su retribuzione 3.794,2E| 15.177,0000 11.383,00 15.177,00] 31.995,00) 16.818,00] - 16.818,00] 15.177,00]
0 [ 100|300 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro - -| 4 -| - - - -] BA2360
0200 Costo del personale comparto ruolo tecnico g - - - e e e -] BA2370
330 200100 _Cos(o de_\ personale comparto ruolo tecnico - tempo | ] ] ] | | | | BA2380
indeterminato
0 200100100 Voci di costo a carattere stipendiale 53.391,50 213.566,0000 160.175,00 213.566,00 139.314,00 74.252,00) 74.252,00) 213.566,00
0 200100 | 200 Straordinario 250,25 -001,0000] 751,00 .001,00 .001,00 - g .001,00
0 200|100 300 ndennita personale 4.236,75 16.947,0000 12.710,00 16.947,00 12.054,00] 4.893,00 4.893,00 16.947,00
0 200100 | 400 Retribuzione per produttivita personale 3.638,25) 14.553,0000 10.915,00 14.553,00 30.779,00] 16.226,00| - 16.226,00) 14.553,00
0200|100 500 Altro trattamento accessorio - - E - - - - -
0200|100 [600 Altri oneri per il personale: E E E E E E E E
0 [200]100|600| 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - E - - - - -
0 |200{100[600| 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - s - - - - -
0 [200{100|600] 15 Altri oneri per il personale - - E - - - - -
0 [200]100 | 900 Oneri sociali su retribuzione 16.722,75| 66.891,0000 50.168,00 66.891,00 50.391,00) 16.500,00] 16.500,00] 66.891,00
330 |200200 Costo qe\ personale comparto ruolo tecnico - tempo | ] ] ] | | | | BA2390
determinato
0200200 [100 Voci di costo a carattere stipendiale - - E - 2.055,00 2.055,00) - 2.055,00 -
0200200 [200 Straordinario - - s - - - - -
0 200|200 300 ndennita personale - - E - 77,00} 77,00| - 77,00 -
0200200 [400 Retribuzione per produttivita personale - - s - - - - -
0 200|200 | 500 Altro trattamento accessorio - - E - - - - -
0200200 [600 Altri oneri per il personale: E E E E E E E E
0 200200600 | 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - E - - - - -
0 |200{200[600| 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - s - - - - -
0 [200 (200|600 15 Altri oneri per il personale - - E - - - - -
0200200 [900 Oneri sociali su retribuzione - - E - 709,00 709,00] - 709,00 -
0 [ 200|300 Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro - -| 4 -| - - - -] BA2400
33 |o|Jofofo]O |T’ersonals del ruolo amministrativo -| -| -| -| -| e e -| BA2410
335 |100 |Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 4 4 4 4 4 4 4 -| BA2420
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335 100100 _Cos(o de_\ personale dirigente ruolo amministrativo - tempo | ] ] ] | | | | BA2430
indeterminato
| 335 [100100]100 Voci di costo a carattere stipendiale 170.535,50 682.142,0000 511.607,00| 682.142,00| 550.871,00) 131.271,00 131.271,00 682.142,00|
35 100100 {200 Retribuzione di posizione 60.262,50) 241.050,0000 180.788,00 241.050,00 197.884,00 43.166,00] 43.166,00] 241.050,00
| 335 |100]100]300 Indennita di risultato 16.567,75| 66.271,0000 49.703,00 66.271,00 129.725,00 63.454,00| - 63.454,00) 66.271,00
35 [ 100 [ 100 | 400 Altro trattamento accessorio 255,75 1.023,0000] 767,00 1.023,00, 1.023,00] - - 1.023,00]
| 335 |100]100]500 Altri oneri per il personale: e E E E e e e E
35 |100{100|500| 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - s - -
| 335 [100100|500] 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - E - - - -
35 100100 {500 15 Altre competenze personale dirigente ruolo amministrativo 375,00 1.500,0000] 1.125,00 1.500,00 - 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00)
35 [ 100100 | 900 Oneri sociali su retribuzione 66.391,25| 265.565,0000 199.174,00 265.565,00 260.773,00) 4.792,00 4.792,00 265.565,00
335 | 100|200 Costo qe\ personale dirigente ruolo amministrativo - tempo ] ] ] ] ] ] ] | BA2440
determinato
35 100200 100 Voci di costo a carattere stipendiale 33.966,50 135.866,0000 101.900,00 135.866,00 56.492,00) 79.374,00) 79.374,00) 135.866,00
| 335 |100]200]200 Retribuzione di posizione 182,25| 729,0000 547,00 729,00 19.788,00] 19.059,00) - 19.059,00 729,00
35 | 100|200 | 300 Indennita di risultato 3.000,00] 12.000,0000 9.000,00 12.000,00 12.973,00 973,00| - 973,00 12.000,00
| 335|100 200400 Altro trattamento accessorio - - E - - - - -
35 | 100 {200 500 Altri oneri per il personale: E E E E E E E E
| 335 |100]200|500| 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - 4 - -
35 100{200[500| 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - s - -
| 335 |100200|500] 15 Altre competenze personale dirigente ruolo amministrativo - - E - - - - -
35 | 100 {200 {900 Oneri sociali su retribuzione 9.878,2E| 39.513,0000 29.635,00 39.513,00 25.045,00) 14.468,00 14.468,00 39.513,00
| 335 | 100300 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro - - £ - - - - -| BA2450
35 | 200 Costo del personale comparto ruolo amministrativo g - - - e e e -| BA2460
335 |200{100 _Cos(o de_\ personale comparto ruolo amministrativo - tempo | ] ] ] | | | | BA2470
indeterminato
| 335 |200]100]100 Voci di costo a carattere stipendiale 492.365,00) 1.969.460,0000] 1.477.095,00 1.969.460,00 1.961.366,00] 8.094,00 8.094,00 1.969.460,00
35 200100 | 200 Straordinario 26.529,0000 19.897,00 26.529,00 26.529,00) g g 26.529,00
| 335 |200]100]300 ndennita personale 60.290,75 241.163,0000 180.872,00 241.163,00| 172.828,00 68.335,00 68.335,00 241.163,00|
35 200100 [400 Retribuzione per produttivita personale 13.925,75 55.703,0000 41.777,00 55.703,00 288.943,00) 233.240,00| - 233.240,00 55.703,00
| 335 |200]100]500 Altro trattamento accessorio - - E - - - - -
35 200100 {600 Altri oneri per il personale: E E E E E E E E
| 335 |200]100]600| 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - 4 - -
35 |200{100/600| 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - = - - - - -
| 335 |200]100]600]| 15 Altri oneri per il personale 2.411,75| 9.647,0000 7.235,00 9.647,00 5.887,00 3.760,00 3.760,00 9.647,00
35 200100 {900 Oneri sociali su retribuzione 154.367,00 617.468,0000 463.101,00 617.468,00| 685.441,00) 67.973,00] - 67.973,00) 617.468,00|
335 |200{200 Costo qe\ personale comparto ruolo amministrativo - tempo | ] ] | | | BA2480
determinato
| 335 |200]200]100 Voci di costo a carattere stipendiale 1.378,25| 5.5183,0000 4.135,00 5.513,00 11.027,00 5.514,00] - 5.514,00 5.513,00
35 200200 200 Straordinario - - = - - - - -
| 335 |200]200]300 ndennita personale 232,50 930,0000 698,00 930,00 465,00 465,00 465,00 930,00
35 200200 [ 400 Retribuzione per produttivita personale 550,00 2.200,0000 1.650,00 2.200,00 750,00 1.450,00 1.450,00 2.200,00
| 335 |200]200]500 Altro trattamento accessorio - - E - - - - -
35 200200 {600 Altri oneri per il personale: E E E E E E E E
| 335 |200]200]600| 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - 4 - -
35 200200600 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione b 3 - =
| 335 |200]200|600]| 15 Altri oneri per il personale - - E - - - - -
35 200200 {900 Oneri sociali su retribuzione 568,75| 2.275,0000 1.706,00] 2.275,00 3.800,00 1.525,00f - 1.525,00 2.275,00
5 [200 ]300 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro - -| 4 -| - - - -] BA2490
40 | 0 | 0 |0 | 0 | O |Oneridiversidi gestione E| E E E E| 4 4 -| BA2500
40 [ 100 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -] -| -| -| -] -| -| -| BA2510
40 | 100|100 Imposte di registro 750,00 3.000,0000 - 2.250,00 3.000,00 - 2.266,00 734,00 734,00 3.000,00
40 | 100 | 200 Imgosle di bollo 10.375,00 41.500,0000 - 31.125,00 41.500,00 - 41.483,00 17,00 17,00 41.500,00
40 | 100 {300 Tasse di concessione governative - - - - - - - - - -
40 [ 100 400 Imposte comunali - - - - - - - - - -
40 | 100 | 500 Tasse di circolazione automezzi 250,00 1.000,0000 - 750,00 1.000,00 - 778,00 222,00 222,00 1.000,00
40 [ 100 | 600 Permessi di transito e sosta - - - - - - - - - -
40 | 100 | 900 Imposte e tasse diverse 1.250,00 5.000,0000 - 3.750,00 5.000,00 - - 5.000,00 5.000,00 5.000,00
40 |200 Perdite su crediti - - - = - - - - - - BA2520
40 300 Altri oneri diversi di gestione g - - - g e e -] BA2530
340 |300]100 Indenmt?, r\r_nborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi | ] ] ] | | | | BA2540
e Collegio Sindacale
40 300100 [ 100 Compensi agli organi direttivi e di indirizzo 4 4 4 4 4 4 4 4
40 300100 [100] 10 Indennita 120.850,75 483.403,0000 - 362.552,00 483.403,00 - 417.297,00 66.106,00 66.106,00 483.403,00
40 300100 [100]| 30 Oneri sociali 31.663,00 126.652,0000 - 94.989,00 126.652,00 - 109.332,00 17.320,00 17.320,00 126.652,00
40 300{100[100| 90 Altri compensi Organi direttivi e di indirizzo - - - 2 - - 121,00 121,00 121,00 -
40 300100 | 200 Compensi al collegio sindacale 4 4 4 4 4 4 4 4
40 300100 200 10 Indennita 13.644,00 54.576,0000 - 40.932,00 54.576,00 - 65.491,00 10.915,00 | - 10.915,00 54.576,00
40 300 100|200 30 Oneri sociali - - - - - - - - - -
40 300100 [200 | 90 Altri compensi Collegio sindacale 250,00 1.000,0000 - 750,00 1.000,00 - 341,00 659,00 659,00 1.000,00
40 300100 | 300 Compensi ad altri organismi e E E E e e e E
40 300100 [300] 10 Indennita 4.468,50 17.874,0000 - 13.406,00 17.874,00 - 16.800,00 1.074,00 1.074,00 17.874,00
40 300 100|300 30 Oneri sociali - - - = - - 480,00 480,00 480,00 -
40 300100 /300 90 Altri compensi ad altri organismi - - - - - -
40 | 300 | 200 Altri oneri diversi di gestione 4 4 4 4 4 e e -| BA2550
40 300200 100 Premi di assicurazione personale dipendente - - - - - -
40 300|200 [ 200 Contravvenzioni e sanzioni amministrative - - - - - -
40 300200 {900 Altri oneri diversi di gestione - - - 287,00 287,00 287,00
340 300300 Altri qneri diversi dilgestione da Aziende sanitarie . . . . . BA2551
pubbliche della Regione
4 300 | 400 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione - - - - - BA2552
4 0|0]0]|0 |0 |Ammortamenti dell mobilizzazioni immateriali E| E E E -] -] -] -| BA2570
4 100 Ammortamento Costi di impianto e ampliamento - - - - - -
4 200 Ammortamento Costi di ricerca, sviluppo - - - - - -
345 |300 Ammortamento Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione . . . . . .
delle opere d'ingegno derivanti dall'attivita di ricerca
345|400 Ammortamento Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione ~ ~ ~ ~ ~ ~
delle opere d'ingegno altro
345 |500 Ammortamento Concessioni, licenze, marchi e diritti si - - - - - -
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345|600 Ammortamento Migliorie su beni di terzi - - - - - - - - - - N
345|700 Ammortamento Pubblicita - - - - - - - - B B N
345|900 Ammortamento altre immol azioni immateriali 309,75 1.239,0000 - 929,00 1.239,00 - 1.239,00 - - - 1.239,00
350 oo oo |0 [Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali - - | - E ] ] E ] ] -| BA2580
350 [100 Ammortamento dei fabbricati g - i - - ] ] E ] ] | BA2590
350 [100(100 Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) - -| - -| -| - - -| - - -| _BA2600
350 [100200 Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) - -| - 4 -| - - -| - - -| BA2610
350 [200 Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali g - g - - g g - g g -| BA2620
350 [200]100 Ammortamento Impianti e macchinari 1.953,25 7.813,0000 - .860,00 7.813,00 - 7.813,00 - - - 7.813,00
350 [200)200 Ammortamento Attrezzature sanitarie e scientifiche .985,75 15.943,0000 - 11.957,00 15.943,00 - 15.943,00 - - - 15.943,00
350 [200)300 Ammortamento mobili e arredi 4.423,75 17.695,0000 - 13.272,00 17.695,00 - 17.695,00 - - - 17.695,00
350 {200 400 Ammortamento automezzi 5.501,50 22.006,0000 - 16.505,00 22.006,00 - 22.006,00 - - - 22.006,00
350 [200 500 Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 15.822,25 63.289,0000 - 47.467,00 63.289,00 - 63.289,00 - - - 63.289,00
355 |0 |0 |0]o0 |0 |Svalutazione delle immobilizzazioni e dei cre: | | -| | ] | Bl B Bl Bl -| BA2630
355 [100 valutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 4 4 -| -| -| | | -| | B -| BA2640
355 [100]100 valutazione delle immobilizzazioni immateriali E - g - - -| -] E ] ] E
355 [100(100]100 valutazione costi di impianto e di ampliamento - - - - - - - - - - B
355|100 100|200 valutazione costi di ricerca e sviluppo - - - - - - - - B B .
355 [100] 100|300 valutazione diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle - - - = - - - B B B N
355 | 100100400 valutazione altre immobilizzazioni immateriali - - - - - - - - - B N
355 [100)200 valutazione delle immobilizzazioni materiali E E B - - | ] g ] ] ]
355 |100200] 50 valutazione terreni disponi - - - - - - - - - - -
355 [100 200|100 valutazione terreni indisponi - - - - - - - - B B B
355 | 100200150 valutazione fabbricati disponibili - - - - - - - - B B .
355 [100[200 | 200 valutazione fabbricati indisponibili - - - - - - - - B B B
355 | 100200 | 250 valutazione impianti e macchinari - - - - - - - - B B .
355 [100 {200 |300 valutazione attrezzature sanitarie e scientifiche - - - - - - - - - B B
355 | 100200350 valutazione mobili e arredi - - - - - - - - - - -
355 [100 {200 | 400 valutazione automezzi - - - - - - - - B B B
355 | 100200 | 450 valutazione oggetti d'arte - - - - - - - - - - -
355 [100 {200 | 500 valutazione altre immobilizzazioni materiali - - - - - - - - - B B
355 |200 valutazione dei crediti | - | - E B ] E ] ] .| BA2650
355 [200]100 valutazione Crediti finanziari v/Stato - - - - - - - - - - N
355 |200]101 valutazione Crediti finanziari v/Regione - - - - - - - - B B .
355 [200]102 valutazione Crediti finanziari v/partecipate - - - = - - - B B - N
355 |200]103 valutazione Crediti finanziari v/altri - - - - - - - - B B .
355|200 200 valutazione Crediti v/Stato per spesa corrente - Integraziol - - - = - - - - B B N
355|200 201 valutazione Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN | - - - - - - - - - B N
355|200 202 valutazione Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregion: - - - = - - - - B B N
355 |200]203 valutazione Crediti v/Stato per mobilita attiva internazional - - - = - - - - - B N
355 [200)204 valutazione Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno - - - = - - - - B B N
355 |200|205 valutazione Crediti v/Stato per finanziamento sanitario a - - - = - - - - - B N
355|200 206 valutazione Crediti v/Stato per spesa corrente - altro - - - = - - - - B B N
355 |200|207 valutazione Crediti v/Stato per finanziamenti per investim - - - = - - - - - B N
355|200 208 valutazione Crediti v/Stato per ricerca corrente - Minister - - - = - - - - B B N
355 |200|209 valutazione Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministe - - - = - - - - - B N
355 [200]210 valutazione Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazi - - - = - - - B - - B
355 |200|211 valutazione Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per - - - = - - - - - B N
355 [200)300 valutazione Crediti v/prefetture - - - - - - - N B - N
355 | 200|400 valutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per s| - - - = - - - - - B N
355|200 401 valutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per s| - - - = - - - - B B N
355 |200]402 valutazione Crediti v/IRegione o Provincia Autonoma per g - - - - - - - - - - N
355|200 403 valutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per - - - = - - - - B B N
355 |200]404 valutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per m - - - = - - - - - B N
355|200 405 valutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per a - - - = - - - - B B N
355 | 200|406 valutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per fi - - - = - - - - - B N
355|200 407 valutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per fi - - - = - - - - B B N
355 |200|408 valutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per s - - - = - - - - - B N
355|200 409 valutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ri - - - = - - - - B B N
355 |200{410 valutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per fi| - - - - - - - - - - N
355 [200)411 valutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per i[l - - - = - - - - B B N
355 |200]412 valutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per rij - - - = - - - - - B N
355 [200)413 valutazione Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/ - - - = - - - - B B N
355 |200]414 valutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ri - - - = - - - - - B N
355 [200)415 valutazione Crediti v/Comuni - - - - - - - N B B N
355 |200]416 valutazione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Re - - - = - - - - - B N
355|200 500 valutazione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Re: - - - = - - - B B B N
355 | 200600 valutazione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Re - - - = - - - - - B N
355|200 601 Svalutazione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Re, - - - = - - - B B B N
355 | 200|602 valutazione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregi - - - = - - - - - B N
355 [200)603 valutazione Crediti v/enti regionali - - - - - - - B B - N
355 |200700 valutazione Crediti v/sperimentazioni gestionali - - - - - - - - - B N
355 [200)701 valutazione Crediti v/altre partecipate - - - - - - - - B B N
355 |200]702 |Svalutazione Crediti v/Erario - - - - - - - - B B N
355 [200)900 valutazione Crediti v/clienti privati - - - - - - - B B - N
355 |200|901 valutazione Crediti v/gestioni liquidatorie - - - - - - - - - B N
355 [200)902 valutazione Crediti v/altri soggetti pubblici - - - = - - - B B - N
355 |200903 valutazione Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca - - - = - - - - - B N
355 [200)990 valutazione Altri crediti diversi - - - - - - - B B - N
| 360 [0 [0 ] o0 |0]|O [Variazione delle rimanenze -| | -| ] ] | Bl B Bl Bl -| BA2660
0 [100 Variazione rimanenze sanitarie 4 g 4 g g 4 4 g 4 4 -| BA2670 |
0 _[100] 10 Prodotti farmaceutici ed emoderivati - - E - - - - - -| BA2671 |
0 100 20 Sangue ed emocomponenti - - E - - - - - -| BA2672 |
0 _[100] 30 Dispositivi medici - - E - - - - - -| BA2673 |
0 [100] 40 - - £ - - - - - -| BA2674 |
0 _[100] 50 - - E - - - - - -| BA2675 |
0 _|100] 60 - - E - - - - - -| BA2676 |
0 _|100] 70 er uso veterinario - - -| -| - | - - -| BA2677
0 |100] 80 Altri beni e prodotti sanitari - - E - - - - - -] BA2678
0_|200 Variazione rimanenze non sanitarie E| E E| E E E| E| E E| E| -| BA2680
0 200 10 Prodotti alimentari - - E - - - - - -] BA2681 11/13
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360 (200 20 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere - 4 - - - -| BA2682
0 |200] 30 Combustibili, carburanti e lubrificanti - E - - - -] BA2683
0 _|200] 40 Supporti informatici e cancelleria - 4 - - - -| BA2684
0 |200| 50 Materiale Eer la manutenzione - E - - - -] BA2685
0 _|200] 60 Altri beni e prodotti non sanitari - 4 - - - -| BA2686
| 365 |0 |0 ] 0| 0|0 |Accantonamenti dell'esercizio | g g g | | | -| BA2690
| 365 |100 Accantonamenti per rischi g - - - g e e E A2700
65 | 100|100 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali - - E - - - - -] BA2710
365|100 200 A i per i i - - g - - - - -| BA2720
365|100 300 onamenti per rischi all di - - - - - - - -| BA2730
restazioni sanitarie da privato
365 | 100|400 Accanlor}amen.n per copertura diretta dei rischi R ] i R R | Ba2740
| - auloasslcurazmne;
| 365 |100)450 Accantonamenti per franchigia assicurativa 3.113.705,00 12.454.820,0000 9.341.115,00 12.454.820,00 12.433.629,04 21.190,96| 21.190,96) 12.454.820,00] BA2741
| 365 | 100500 Altri accantonamenti per rischi g g g g g 4 4 -| BA2750
| 365 |100]500] 100 Accantonamenti al F.do equo indennizzo - - - - - - - - -
| 365 |100]500]200 Accantonamenti per accordi bonari - - - - - - - - -
| 365 | 100500900 Altri accantonamenti per rischi 11.633,75 46.535,0000 34.901,00 46.535,00 - - 46.535,00 46.535,00 46.535,00
| 365 | 100600 Altri accantonamenti per interessi di mora - = - - - - - BA2751
| 365 |200 Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) g - - - e e e -| BA2760
365 (200|100 Accantonamento al fondo SUMAI - Specialisti ambulatoriali - - - - - - - - -
365|200 200 Accantonamento al fondo SUMAI - altre professioni - - - - - - - - -
365|300 Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati ] g g - g g g -| BA2770
i per quote i contributi da
300 50 - g g . . - g -
365 Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 77.562,96 77.562,96 77.562,96 BA2771
365 |300| 100 Acc.anlonameml per quote |nut|l|zzalg contributi da R ] i R R R | Ba2780
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
365 |300|200 Accanlqnamer!tl_per quote |nut|l.|zzale x_:onlrlbutl da R i ] i R R R | Ba2790
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
365 |300|300 Accanlqnamer!tl_per q?mte inutilizzate contributi da R i ] i R R R | BA2800
soggetti pubblici per ricerca
365 |300400 »:’cis:zlonameml per quote inutilizzate contributi vincolati da ] ] ] ] ] ] ] | Ba2sio
365 | 300|400 |100 Accafﬂor!amem? per qut:)te_inutilizzale contributi vincolati ~ R R R ~ ~ ~ ~ R
da privati - sperimentazioni
365 | 300|400 |200 Accafﬂor!ameml per quote inutilizzate contributi vincolati ~ R R R ~ ~ ~ ~ R
da privati - altro
365 |300|500 Accanlqnar.nen.tl per_quote inutilizzate contributi da ~ R R ~ ~ ~ R BA2811
soggetti privati per ricerca
[ 365 [a00 Altri accantonamenti b ] ] E ] ] ] -| "BA2820
| 365 |400]200 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA - - E - - - - -] BA2840
| 365 |400)300 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai - - E - - - - -| BA2850
| 365 |400]400 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 2.607,25| 10.429,0000 7.822,00 10.429,00 6.562,00 3.867,00 3.867,00 10.429,00] BA2860
| 365 |400)500 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 17.124,50 68.498,0000 51.374,00 68.498,00 127.148,00 58.650,00| - 58.650,00 68.498,00] BA2870
| 365 |400]600 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 38.308,00] 153.232,0000 114.924,00| 158.232,00 96.416,00] 56.816,00] 56.816,00] 153.232,00] BA2880
| 365 |400|610 Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti - E - - - -| BA2881
| 365 |400|620 Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili - E - - - -] BA2882
| 365 |400)630 Acc. per Fondi integrativi pensione - E - - - -| BA2883
| 365 |400|640 Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 - E - - - -] BA2884
| 365 |400)700 Altri accantonamenti g - - - g - - -] BA2890
70 [oJofoJo]O Bl B B B Bl E| E| -| CAo110
70 [100 - - E - - - - -] _CA0120
70 | 200 - - B - - - - -| _CA0130
70 [300 Altri interessi passivi g - - - g e e -] CA0140
70 [300] 100 Interessi moratori e legali - - - - - - - - -
70 [300) 900 Altri interessi passivi - - - - - - - - -
75 | 0 [ o | o [ o | 0O [Altrioneri -| - - - -| -| -| -
75 [100 Altri oneri finanziari - - 4 - - - - -] _CA0160
75 | 200 Perdite su cambi - - E - - - - -] CA0170
380 |0 | 0| oo |0 |Svalutazioni per rettifiche di valori di attivita finanziarie - - - - - - - -| pAoco20
390 [0 |0 [0]|o0 [0 |Oneristraordinari E| E E E E| -] -] -| EA0260
390 |100 Minusvalenze - - E - - - - -] EA0270
390 |200 Altri oneri straordinari g - - - g e e -| EA0280
390 | 200100 Oneri tributari da esercizi precedenti - - E - - - - -] EA0290
390 | 200200 Oneri da cause civili ed oneri processuali - - 4 - - - - -] EA0300
390 | 200300 Sopravvenienze passive 4 4 4 4 4 | | -| EAO0310
390 |200]300] 100 Sup.rawenlenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della ] ] ] ] ] ] ] | Eno320
Regione
390 |200/300100| 10 o P??s.'ve " sanitarie - - 4 - - - - -| EA0330
relative alla mobilita intraregionale
390 [200|a00 100 20 | [Altre sopr passive sanitarie - - 1 - 1.831,00] 1.831,00| - 1.831,00] | Enos4o
della Regione
390 | 200300200 Sopravvenienze passive v/terzi g - - - g e e -| EA0350
390 | 200300 200| 10 Sopravv.emenze passive vi/terzi relative alla mobilita | i ] i | i | | Enosso
extraregionale
390 |200)300(200| 20 Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 4 4 4 4 e e e -| EA0370
390 |200]300]200| 20 | 5 Sopr.av. passive vi/terzi relative al personale - dirigenza R i ] i R R R | Enosso
medica
390 |200]300]200] 20 | 10 Sopr.av. passive vi/terzi relative al personale - dirigenza non R i ] i R R R | Eno3so
medica
390 |200( 300200 20 | 15 |Soprav. passive viterzi relative al personale - comparto . - - - - - - -| EA0400
390 | 200300 20| 30 Sopravve.n.ier_ue passive vi/terzi relative alle convenzioni R i ] i R R R | Enocsto
con medici di base
390 | 200300 200| 40 Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per R i ] i R R R | Enocszo

la specialistica
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390 | 200300 200| 50 Soplravlvenienze passlive v/tel:zi rlelalive all'acquisto prestaz. i ] i i | Enc4z0
sanitarie da operatori accreditati
390 |200{300| 200 60 :‘;Z:::;e"'e"ze passive viterzi relative all'acquisto di beni 510,000 383,00 - 13.096,00 510,00 - 12.586,00] - 13.096,00 510,00] EA0440
390 |200{300|200| 90 Altre sopravvenienze passive v/terzi 281,0000 211,00 - 181.587,00 181.587,00 281,00 181.306,00] - 181.587,00 281,00] EA0450
390 | 200{400 Insussistenze passive g - g - - g g - g g -| EA0460
390 |200{400| 50 Insussistenze passive per quote FS vincolato E - - -] EA0461
390|200 400|100 T passive sanitarie della i ] i i | Encsa70
Regione
390 | 200{ 400|200 Insussistenze passive v/terzi g - g - - g g - g g -| EA0480
390 | 200|400 200] 10 Insussls.tenze passive v/terzi relative alla mobilita i ] i i | Enc4g0
extraregionale
390 |200{400200| 20 Insussistenze passive v/terzi relative al personale - E - - -] EA0500
390 | 200400 200| 30 Insu.ss.lst_enze passive v/terzi relative alle convenzioni con i ] i i | Enosto
medici di base
390 | 200400 200| 40 Insus_si§te_nze passive v/terzi relative alle convenzioni per la i ] i i | Enos20
specialistica
390 | 200400 200| 50 Inslfssi.stenze passiv.e v/lerzi.rel.ative all'acquisto prestaz. i ] i i | Enos3o
sanitarie da operatori accreditati
390 | 200400 200| 60 Lr;i:iszsilstenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e i ] i 199,00 i 199,00| - 199,00 | Enos40
390 |200{400]200| 70 Altre insussistenze passive v/terzi -| -| -| 1.982,00] -| 1.982,00] - 1.982,00] -| EA0550
390 | 200500 Altri oneri straordinari 440,0000 330,00 - 1.737,00 440,00 1.297,00f - 1.737,00 440,00] EA0560
400 [ofojofofO P E E E E E E E E -|_YAo010
400 [ 100 P relativa a personale dipendente 160.894,75| 643.579,0000 482.684,00 643.579,00| 595.657,00) - 47.922,00] 47.922,00] 643.579,00] YA0020
5 - -
400|200 relativa a e a 17.750,00 71.000,0000 53.250,00 71.000,00 71.089,00 - 89,00 89,00 71.000,00{ YA0030
400 300 IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) - g - - -l YA0040
400|400 - E - - -] YA0050
405 [oJoJofo]oO | | | B Bl B Bl Bl -| YAo060
405 [ 100 IRES su attivita istituzionale - E - - -] _YA0070
405|200 IRES su attivita commerciale - E - - -] YA0080
410 |ololololo :;::e;nlonamenm a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, i ] i | vacoso
Totale costi 107.875.041,50 438.244.013,0000 1.737.580,00 328.683.017,00 1.303.187,00 404.333.227,00 1.221.023,00 427.544.271,00 634.931,00 33.910.786,00 10.699.742,00 - 23.211.044,00 370.422.441,00

13/13
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[ wfow v fvfw "COoV20" "Cov20" "Cov20"
600 | O 0 0 | 0| o [Contributiin c/esercizio - - AA0010
600 | 100 Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale < < AA0020
600 | 100 | 100 da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto - - AA0030
600 | 100 | 100 | 100 Finanziamento indistinto 4.055.363,75 16.221.455,00 12.166.092,00 16.221.455,00 16.480.620,00 - 259.165,00 AA0031
600 | 100 | 100 | 200 Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 5.089.212,00 20.432.198,00 15.324.149,00 20.356.848,00 19.227.077,00 84.532,00 75.350,00 1.205.121,00 AA0032
600 | 100 | 100 | 300 nzioni g e g e g g | AA0033
600 | 100 | 100 | 300 | 10 Pronto Soccorso - = - - - AA0034
600 | 100 | 100 | 300 |20 Funzioni Altro 500.000,00 2.000.000,00 1.500.000,00 000.000,00 000.000,00 - - AA0035
Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1,
600 | 100 | 100 | 400 comma 528, L. 208/2015 AA0036
600 | 100 | 200 da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato | | | | E AA0040
600 | 100 [ 200 | 100 Didattica - - - - - -
600 | 100 | 200 | 200 Altri contributi da FS regionale vincolati per attivita ~ ~ ~ R
600 | 100 | 200 | 300 Altri contributi da FS regionale vincolati - - o - - - -
600 | 200 [Contributi c/esercizio (extra fondo) | | | | | AA0050
600 | 200 | 100 da Regione o Prov. Aut. (extra fondo; e e g g E AA0060
600 | 200 | 100 | 100 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati | | | | E AA0070
600 | 200 | 100 | 100 | 10 Contributi per anziani non autosufficienti - - - - -
600 [ 200 | 100 | 100 | 20 Contributi da Regione per attivita sociale - - S - - - -
600 | 200 | 100 | 100 | 30 C.Ol'lll'lbl.lll da Regl.one ) Pr.ov. Aut. (extra fondo) R R R R R R
vincolati a progetti europei
600 | 200 [ 100 | 100 |40 | [Contributida Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - - - - 144.539,00 - 144.539,00
vincolati a progetti ministeriali
600 | 200 | 100 | 100 | 80 a':‘z;::'":::"“‘:“ Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 645.875,00 2.583.500,00 1.937.625,00 2.583.500,00 2.730.000,00 - 146.500,00
600 | 200 | 100 | 100 | 80 A.Itri con.tributi. da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) R R R R R R
vincolati - sociale
00 | 200 | 100 | 200 Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - Risorse . . . . . . AAODS0
da bilancio regionale a titolo di EA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse
600 1200 | 100 | 300 aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA - - - - - - - AA00%0
600 | 200 [ 100 | 400 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 75.000,00 300.000,00 225.000,00 300.000,00 300.000,00 - - AA0100
w00 | 200 | 200 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o | i I i 1 AR0110
Prov. Aut. (extra fondo]
600 | 200 | 200 | 100 Contributi da Aziende saml:larle pu!abllche della Regione ~ ~ ~ ~ ~ ~ R AAO120
o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
600 | 200 | 200 | 200 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione ~ ~ ~ ~ ~ ~ R AAO130
o Prov. Aut. (extra fondo) altro
00 | 200 | 500 Contribu da Miistero della Salute ¢ da alti soggel | i I i 1 AR0140
ubblici (extra fondo)
600 | 200 | 300 | 50 Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) - - - - - AA0141
600 | 200 | 300 | 100 Contributi da altri soggetti publblici (extra fondo) vincolati | | | | E AA0150
600 | 200 | 300 | 100 | 10 Da Ministero dell'Universita - 2 - - - -
600 | 200 | 300 | 100 | 20 Da comuni per attivita sanitaria - - S - - - -
600 | 200 | 300 | 100 |30 Da comuni per attivita socio assistenziale territoriale B B B B B R
delegata
600 | 200 | 300 | 100 | 40 Da Provincia - ° - - - -
600 | 200 | 300 | 100 | 80 A.Ilrl conllrlbug da allr! so.ggem pubblici (extra fondo) ~ ~ ~ ~ ~ ~ R
vincolati - attivita sanitaria
Altri contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)
600 | 200 | 300 | 100 | 90 vincolati - attivita socio assistenziale territoriale - o - - - -
600 | 200 | 300 | 200 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. R R R R R R AAO160
210/92
600 | 200 | 300 | 300 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro - - - - - . AAO170
Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in
attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del
600 | 200 | 300 | 400 - 8 - -
D.L. 1122008, convertito con legge 13312008  della AAOITE
legge 23 dicembre 2009 n. 191
600 | 300 Contributi c/esercizio per ricerca | | | | - AA0180
600 | 300 | 100 Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente - - = - - - - AAD190
600 | 300 | 200 Clonllribuli da Ministero della Salute per ricerca ~ ~ ~ ~ ~ ~ R AA0200
finalizzata
600 | 300 | 300 Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca R R R | 4 AA0210
600 | 300 | 300 | 100 Ricerca da Regione - - S - - - -
600 | 300 | 300 | 900 Ricerca da altri - - - - - -
600 | 300 | 400 Contributi da privati per ricerca - - B - - - - AA0220
600 | 400 Contributi c/esercizio da privati - - - - - - AA0230
610 | O 0 0o |o _Rem"_“ " per &d R g g g 4 AA0240
investimenti
Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad
610 | 100 investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. - - - - - - AA0250
regionale
610 | 200 Rettifica contributi in c/t?serclzlo per destinazione ad R R R R R R AA0260
620 | o 0 o oo I Z0 |o_nd_| per q_ 0 te munhzz_a!e contributi finalizzati i _ _ _ B AA0270
e vincolati di esercizi precedenti
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
620 | 50 precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. - - ° - - - - AA0271
regionale indistinto finalizzato
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
620 | 100 precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. - - - - - AA0280
i incolato
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
620 | 200 " N . . " 142.251,75 544.007,00 408.006,00 569.007,00 25.000,00 25.000,00 519.007,00 AA0290
precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
620 | 300 Utilizzo |0I:|di pe.r quote inutilizzate contributi di esercizi ~ ~ ~ ~ ~ ~ R AA0300
precedenti per ricerca
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wfow v fvfw "COoV20" "CoV20" "CoV20"
620 | 400 zo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di - - - - AA0310
630 | O 0 0o |ofo a R AA320
0 | 100 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a filevanza i AA0330
sanitaria erogate a soggetti pubblici
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
630 | 100 | 100 sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della - AA0340
Regione
630 | 100 [ 100 | 100 Prestazioni di ricovero -] AA0350
630 | 100 | 100 [ 100 | 10 Rimborso per prestazioni in regime di ricovero (DRG) -] -]
630 | 100 | 100 [ 100 |20 Rimborso per prestazioni fatturate in regime di ricovero -] -]
630 | 100 | 100 | 200 Prestazioni di specialistica ambulatoriale e AA0360
630 | 100 | 100 | 200 | 10 i per pi ioni iali e - - - -
630 | 100 | 100 | 200 | 20 per ! - - - -
fatturate
630 | 100 [ 100 | 250 Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - AA0361
630 | 100 | 100 | 300 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale| - - - - AA0370
630 | 100 | 100 | 400 Prestazioni di File F - - - - AA0380
630 | 100 | 100 | 500 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale - - - - AA0390
630 | 100 [ 100 | 600 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata - - - - AA0400
630 | 100 | 100 | 700 Prestazioni termali - - - - AA0410
630 | 100 [ 100 | 800 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - - - - AA0420
630 | 100 | 100 | 810 Prestazioni assistenza integrativa - - AA0421
630 | 100 [ 100 | 820 Prestazioni assistenza protesica - - AA0422
630 | 100 | 100 | 830 ioni assi iabilitati - - AA0423
630 | 100 | 100 | 840 cha\{l pelr cessione di emocomponenti e cellule - - AA0424
staminali
630 | 100 | 100 | 850 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) - AA0425
630 | 100 | 100 | 00 Altre p(eslazmm sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza i AA0430
630 | 100 [ 100 | 900 [ 10 - - -
630 | 100 | 100 | 900 |90 arilevanza - - -
630 | 100 | 200 Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza . : : AAG440
sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici
30 | 100 | 200 Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza i AA0450
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
630 | 100 | 300 | 100 Prestazioni di ricovero g AA0460
30 | 100 | 300 | 100 | 10 Rimborso per prestazioni in regime di ricovero in . j j
compensazione
630 | 100 | 300 | 100 | 20 Rimborso per prestazioni fatturate in regime di ricovero - - -
630 | 100 [ 300 | 150 Prestazioni ambulatoriali -] AA0470
630 | 100 | 300 | 150 [100 N per p - - -
in compensazione
630 | 100 | 300 | 150 [200 Rimborso per p - - -
fatturate
630 | 100 | 300 | 160 Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero B AA04T1
630 | 100 | 300 | 200 Prestazioni fil pslchl:.alrla non .sog.gena a - - - AA0480
compensazione (resid. e semiresid.)
630 | 100 | 300 | 250 Prestazioni di File F - - - AA0490
630 | 100 | 300 | 300 Preslazlo.nl servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale B B B AA500
Extraregione
630 | 100 | s00 | as0 Preslazlo.nl servizi farmaceutica convenzionata . . . AAO510
Extraregione
630 | 100 [ 300 | 400 Prestazioni termali Extraregione - - - AA0520
T -
630 | 100 [ 300 | 450 . trasporto ed - - - AA0530
Extraregione
630 | 100 | 300 | 510 Prestazioni assistenza integrativa da pubblico - AAO541
630 | 100 | 300 | 520 Prestazioni assistenza protesica da pubblico - AA0542
630 | 100 | 300 | s50 cha\{l pelr cesslon.e di emocomponenti e cellule - - - AA0550
staminali Extraregione
630 | 100 | 300 | 600 fhcavl QSA per differenziale saldo mobilita - - - AA0560
interregionale
630 | 100 | 300 | 610 Altre pr sanitarie e . a rilevanza - AA0561
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
630 | 100 | s00 | es0 Altre p(eslazmm sanitarie e socwosan}wlarie a mlevar_\za i AAO570
sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
630 | 100 | 300 | es0 | 10 Prestazioni _dl assistenza .rlabllltallva non soggette a B B B AA0580
compensazione Extraregione
630 | 100 | 300 | eso |20 Altre p(eslazmm sanitarie e socm-samane a mleva_nza i AA0590
sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
630 | 100 [ 300 | 650 | 20 [ 10 [Consulenze sanitarie - - -
630 | 100 | 300 | eso | 20| 2 Allrle r sanitarie e r it a rlleva.nza B B B
sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
630 | 100 | 300 | 700 Alt.re preslazlo_nl sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita B B B AAOB00
attiva Internazionale
Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita
690 | 100, | 300 | 800 attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS. B AAOGO1
Altre ioni sanitarie e ie a rilevanza
630 | 100 [ 300 | 900 sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - - AA0602
(fatturate di
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P di cui di cui Pre - - -
Livello VOCE MODELLO CE- ARCS 1 RENDICONTO [ o di cui 2021 - 30"'0;“2'0';’1"19‘;::}; Preventivo | PREVENTIVO | Pre Consuntivo | Consuntivo ysnszions yareziond pyesezions proiezione/ pre | CODICE VOCE
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wfow v fvfw "COoV20" "CoV20" "CoV20"
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
630 | 200 sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in | | | | E AA0610
lcompensazione (mobilita attiva
630 | 200 | 100 Prestazioni _dl rlcoverr? da pI'I.V. Extraregione in R R R R R R R AA0B20
compensazione (mobilita attiva)
630 | 200 | 200 N . .da priv. n - - = - - - - AA0630
mpensazione (mobilita attiva)
Prestazioni di pronto soccorso non segute da ricovero
630 | 200 | 250 da priv. Extraregione in compensazione (mobilita - ° - - AA0631
attiva)
630 | 200 | 300 Prestazioni .dl File F d:.algrlv. lExlrareglone in ~ ~ ~ ~ ~ ~ R AA0B40
compensazione (mobilita attiva)
Altre i sanitarie e soci ie a rilevanza
630 | 200 | 400 sanitaria erogate da privati viresidenti Extraregione in - - - - - - - AA0B50
compensazione (mobilita attiva)
30 | 300 Ricavi per preslazlonrl;:‘r‘ulame e sociosanitarie a rilevanza ] ] ] ] ] AADBBO
630 | 300 | 100 Prestazioni di natura ospedaliera: -| | -| -| 3
630 | 300 | 100 | 100 |Prestazioni di ricovero - - - - - - -
630 | 300 | 100 | 200 Retta accompagnatori - - ° - - - -
630 | 300 [ 100 | 300 - - - - - - -
630 | 300 | 100 | 400 - - - B B . .
630 | 300 | 100 | 500 Servizio di Pronto Soccorso - - o - - - -
630 | 300 | 100 | 600 Trasporti in ambulanza - - ° - - - -
630 | 300 | 100 | 900 Alire prestazioni di natura ospedaliera - - o - - - -
630 | 300 | 200 Prestazioni di natura territoriale: -| | -| -| 3
630 | 300 [ 200 | 50 Rette R.S.A. - - o - - - -
630 | 300 | 200 | 100 Rette case di riposo - - ° - - - -
630 | 300 | 200 | 150 Servizio Medicina del lavoro - - o - - - -
630 | 300 | 200 | 200 Servizio Prevenzione e Sicurezza Ambienti di lavoro - - o - - - -
630 | 300 | 200 | 250 Servizio Igiene e Sanita pubblica - - 2 - - - -
630 | 300 | 200 | 300 Servizio Igiene dell'abitato e dell'abitazione - - o - - - -
630 | 300 | 200 | 350 Servizio Igiene degli alimenti - - ° - - - -
630 | 300 | 200 | 400 - - - - - - -
630 | 300 [ 200 | 450 - - = - - - ,
630 | 300 | 200 | 500 - - - B B . .
630 | 300 [ 200 | 550 - - - - - - -
630 | 300 | 200 | 600 - - - B B . .
630 | 300 | 200 | 650 Sanzioni amministrative sul lavoro - - o - - - -
630 | 300 | 200 | 700 Servizio medicina legale: visite mediche e certificazioni - - o - - - -
630 | 300 | 200 | 750 Servizio medicina legale: visite med fiscali lav. dipendenti: | | | | 4
630 | 300 | 200 | 750 | 10 dipendenti pubblici - - - - - - -
630 | 300 [ 200 | 750 | 20 digendenli Erivali - - o - - - -
630 | 300 | 200 | 900 Altre prestazioni di natura territoriale - - ° - - - -
630 | 300 | 300 Prestazioni amministrative e gestionali - - o - - - -
630 | 300 | 400 Consulenze - - ° - - - -
630 | 300 | 500 Diritti per rilascio certificati, cartelle cliniche e fotocopie - - S - - - -
630 | 300 | 600 Corrispettivi per diritti sanitari - - o - - - -
630 | 300 [ 700 Sperimentazioni 208.500,00 844.863,00 633.648,00 834.000,00 834.102,00 10.863,00 10.761,00
630 | 300 | 800 Cessione plasma - - o - - - -
630 | 300 | 900 Altri proventi e ricavi diversi: - | -| -| 3
630 | 300 | 900 | 100 Ricavi c/transitorio - - o - - - -
630 | 300 | 900 | 900 Altri proventi e ricavi diversi - - ° - - - -
0 | 400 Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di i i i i 1
intramoenia
30 | 400 | 100 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area R R R R R R B AAOBEO
ospedaliera
30 | 400 | 200 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area R R R R R R . AAOBY0
specialistica
30 | 400 | 200 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area R R R R R R . AAOT00
sanita pubblica
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
630 | 400 | 400 - - - - - - - AA0710
4 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
630 | 400 | 500 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) - - ° - - - - AA0720
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
630 | 400 | 600 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro . . 5 - - - - AAO730
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro
630 | 400 | 700 - - = - - - - AA0740
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione
640 | 0O 0 0 | 0 [ 0 |Concorsi, recuperi e rimborsi | | | | g
640 | 100 Rimborsi assicurativi 750,00 3.000,00 2.250,00 3.000,00 2.919,00 - 81,00 AA0760
640 | 200 Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione e e e e El
640 | 200 | 100 borso degli oneri stipendiiali del ) 32.100,00 128.400,00 96.300,00 128.400,00 168.800,00 - 40.400,00 AAO780
dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
640 | 200 | 200 Allrl.concorsl, recuperi e rimborsi da parte della ~ ~ ~ ~ 61.483,00 ~ 61.483,00 AAO790
Regione
Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche
640 | 300 f d d q d -
della Regione
Rimborso degli oneri stipendiali del personale
640 | 300 | 100 dipendente dell'azienda in posizione di comando presso - - = - 1.200,00 - 1.200,00 AA0810
Aziende sanitarie iche della Regione
640 | 300 | 200 Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie 94.516.235,00 384.740.524,00 288.555.393,00 350.898.001,00 376.407.320,00 33.842.523,00 8.333.204,00 AA0820
ubbliche della Regione
640 | 300 | 300 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende | | | | ] AA0B30
sanitarie pubbliche della Regione
640 | 300 | 300 | 100 Prestazioni amministrative e gestionali 1.901.195,50 7.604.782,00 5.703.587,00 7.604.782,00 6.232.912,00 - 1.371.870,00
640 | 300 | 300 | 200 Consulenze non sanitarie 3.000,00 12.000,00 9.000,00 12.000,00 1.500,00 - 10.500,00
640 | 300 | 300 | 900 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 422.199,00 1.688.796,00 1.266.597,00 1.688.796,00 1.759.600,00 - 70.804,00
w0 | 900 | 400 é\(SnAconcorsl, recuperi e rimborsi da parte della Regione - - ) i} i 70831
640 | 400 Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici i — — 1 AA0840
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Rimborso degli oneri stipendiali del personale
640 | 400 [ 100 dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 70.856,50 283.426,00 212.570,00 283.426,00 219.070,00 - 64.356,00 AA0850
altri soggetti pubblici
640 | 400 | 200 R:S:fi’:is' per acquisto beni da parte di altri soggetti 36.774,50 147.098,00 110.324,00 147.098,00 429.876,00 - 282.778,00 AA08E0
640 | 400 | 300 ASS[;:\:;TCO{SL recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti | | | | ] AA0B70
640 | 400 | 300 | 100 Da comuni per integrazione rette in R.S.A. - - ° - - - -
640 | 400 | 300 | 200 Da comuni per integrazione rette in attivita sociale - - - - - - -
640 | 400 | 300 | 300 Rimborso INAIL infortuni personale dipendente 50,00 200,00 150,00 200,00 184,00 - 16,00
640 | 400 | 300 | 400 ioni ini ive e i i extra - regionali - - o - - - -
640 | 400 | 300 | 500 Consulenze non sanitarie extra - regionali - - ° - - - -
640 | 400 | 300 | 900 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri 1.500,00 6.000,00 4.500,00 6.000,00 - . 6.000,00
soggetti pubblici
640 | 500 Concorsi, recuperi e rimborsi da privati g e g g E AA0880
640 | 500 | 100 Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back | | | | - AA0890
640 | 500 | 100 | 100 Pay-back ;.aer il sl.!per.amenlo del tetto della spesa ~ ~ ~ ~ ~ ~ R AA0900
farmaceutica territoriale
640 | 500 | 100 | 200 Pay-back ;.aer superarrrenlo del tetto della spesa ~ ~ ~ ~ ~ ~ R AA0910
farmaceutica ospedaliera
640 | 500 | 100 | 300 -back - - B - - - - AA0920
640 | 500 | 150 Rimborso per Pay back sui dispositivi medici - - - - AA0921
640 | 500 | 200 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati E E e e El AA0930
640 | 500 | 200 | 50 Uso telefono e TV degenti - - ° - - - -
60 [ 500 | 200 | 100 D@ parte del personale nelle spese per vito, vestiario @ 4650,00 18.600,00 13.950,00 18.600,00 16.666,00 - 1.934,00
640 | 500 | 200 | 150 D::,riwa" per attivita sociale in favore di minori, disabili ~ ~ ~ ~ ~ ~ R
640 | 500 [ 200 | 200 Rimborso spese di bollo 4.450,00 17.800,00 13.350,00 17.800,00 25.238,00 - 7.438,00
640 | 500 | 200 | 250 Recupero spese di registrazione - - o - - - -
640 | 500 [ 200 | 300 Recupero spese legali 10.375,00 41.500,00 31.125,00 41.500,00 58.588,00 - 17.088,00
640 | 500 | 200 | 350 Recupero spese telefoniche - - ° - - - -
640 | 500 | 200 | 400 Recupero spese postali - - o - - - -
640 | 500 | 200 | 450 Tasse ammissione concorsi 5.000,00 20.000,00 15.000,00 20.000,00 83.214,00 - 63.214,00
Rimborso vitto e alloggio da non dipendenti (per attivita
640 | 500 | 200 | 500 - - - - - - -
sanitaria)
640 | 500 | 200 | 550 Rimborso spese viaggio e soggiorno su consulenze - - - - - - -
640 | 500 [ 200 | 600 Rimborso contributi su consulenze 474,50 1.898,00 1.424,00 1.898,00 - - 1.898,00
640 | 500 | 200 | 900 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 117.438,00 457.400,00 343.050,00 469.752,00 592.548,00 12.352,00 135.148,00
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
650 | 0O 0 0o |o R g g 4 AA0940
(Ticket)
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -|
650 | 100 Ticket sulle ioni di ialisti iale e - - = - - - - AA0950
APA-PAC
650 | 200 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - . . _ . . . . AAO9E0
Ticket sul pronto
650 | 300 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie . . _ . . . . AADS70
(Ticket) - Altro
660 | O 0 0 | 0| 0 |Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio | | k| | El AA0980
660 | 100 .l]uola. |mpu.lala all'esercizio dei finanziamenti per ~ ~ ~ ~ ~ ~ R AA0990
investimenti dallo Stato
660 | 200 Quota imputata allesercizio dei finanziamenti per 31.636,50 126.546,00 94.910,00 126.546,00 126.546,00 . . AA1000
investimenti da Regione
660 | 300 Q.uol.a |mpulal:.a all'esercizio dei finanziamenti per beni ~ ~ ~ ~ ~ ~ R AA1010
di prima dotazione
Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio ~ ~ ~ ~ ~ ~ R
Bl FSR destinati ad investimenti AATO20
660 | 500 Quota |mpulal.a a!l eserclzlol degll.allrl contributi in ¢/ ~ ~ ~ ~ ~ ~ R AA1030
esercizio destinati ad investimenti
660 | 600 Quota imputata all'esercizio di altre poste del 154,50 618,00 464,00 618,00 618,00 - - AA1040
atrimonio netto
670 | o | o | o | oo |incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni . . 5 - - - - AA1050
680 | O 0 0 | 0 | 0 |Altriricavie proventi e E g e G| AA1060
680 | 100 Ricavi per prestazioni non sanitarie | | | | - AA1070
680 | 100 | 100 Differenze alberghiere camere speciali - - o - - - -
680 | 100 | 200 Cessione liquidi di fissaggio, rottami e materiali diversi - - o - - - -
680 | 100 | 900 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie - - ° - - - -
680 | 200 Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari E E E E E AA1080
680 | 200 | 100 Rimborso spese condominiali - - ° - - - -
680 | 200 | 200 Locazioni attive - - o - - - -
680 | 200 [ 900 Altri fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari - - - - - - -
680 | 300 Altri proventi diversi | | | | - AA1090
680 | 300 | 100 gie;::)‘;?igiesnone esercizi pubblici e macchine ~ ~ ~ ~ ~ ~ R
680 | 300 | 200 Donazioni e lasciti - - o - - - -
680 | 300 | 900 |Attri proventi diversi - - - - - - -
690 | 0 0 0 | 0|0 |Interessi attivi e e e e El CA0010
690 | 100 Interessi attivi su c/tesoreria unica - - = - - - - CA0020
690 | 200 Interessi attivi su c/c postali e bancari E E E E E CA0030
690 | 200 | 100 Interessi attivi su depositi bancari - - ° - - - -
690 | 200 | 200 iti i - - - - - - -
690 | 300 i ivi -] -] -] | E CA0040
690 | 300 | 100 Interessi attivi su titoli - - o - - - -
690 | 300 | 200 Interessi moratori e legali - - ° - - - -
690 | 300 | 900 Altri interessi attivi - - o - - - -
700 | O 0 0 | 0| o |Altri proventi E E E g 3 CA0050
700 | 100 Proventi da partecipazioni - - B - - - - CA0060
200 | 200 !’rovenfl.hnar)zla.n da crediti iscritti nelle R R R R R R R CA0070
immobilizzazioni
700 | 300 Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni - - - - - - . CA0080
700 | 400 Altri proventi finanziari diversi dai precedenti - - = - - - - CA0090
700 | 500 Utili su cambi - - = - - - - CA0100
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70| o | o | o [o| o |Rivalutazioni per rettifiche di valori di attivita finanziarie . . 5 . - - - DA0010

720 | O [ 0 | 0| 0 |Proventi straordinari e e e | g A0010

720 | 100 Plusvalenze - - = - - - - A0020

720 | 200 Altri proventi straordinari E E E E 1 A0030

720 | 200 | 100 Proventi da donazioni e liberalita diverse - - = - 183.625,00 183.625,00 - - 183.625,00 A0040

720 | 200 | 200 g e e e El A0050

720 | 200 | 200 | 50 | | - - A0051

720 | 200 | 200 | 100 - - = - - - - EA0060

720 | 200 | 200 | 200 Sopravvenienze attive viterzi g e e e g EA0070

220 | 200 | 200 | 200 | 10 pi : attive v/terzi relative alla mobilita B B ~ B B B R EA0080
extraregionale

720 | 200 | 200 | 200 |20 Sopravvenienze attive viterzi relative al personale - - - - - - - EA0090

220 | 200 | 200 | 200 | 30 Sopravvt_anier_ue attive v/terzi relative alle convenzioni B B ~ B B B R EA0100
con medici di base

220 | 200 | 200 | 200 | 40 Sopravvel ze_amve v/terzi relative alle convenzioni B B ~ B B B R EA0110
per la specialistica

220 | 200 | 200 | 200 | 50 Sopravvenle.nze. attive viterzi r_elallve a_II 'acquisto B B ~ B B B R EA0120
prestaz. sanitarie da operatori accredit:

220 | 200 | 200 | 200 | 60 2:2::genlenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni B B ~ B 17.894,00 | 17.894.00 EA0130

720 | 200 | 200 | 200 |90 Altre sopravvenienze attive v/terzi - 1.499,00 1.125,00 - 4.425,00 1.499,00 |- 2.926,00 EA0140

720 | 200 | 300 Insussistenze attive | & & i E|

220 | 200 | 300 | 100 S attive sanitarie della B B ~ B B B R EA0160
Regione

720 | 200 | 300 | 200 Insussistenze attive viterzi | | | | E|

720 | 200 | 300 | 200 | 10 Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita - ~ ~ - - - ~ EA0180

720 | 200 | 300 | 200 |20 Vviterzi relative al personale - - - - - - - EA0190

220 | 200 | 300 | 200 | 30 Insuﬁs_ls(.enze attive v/terzi relative alle convenzioni con B B ~ B B B R EA0200
medici di base

220 | 200 | 300 | 200 | 40 Insussl§(e_nz_e attive vi/terzi relative alle convenzioni per B B ~ B B B R EA0210
la specialistica

220 | 200 | 300 | 200 | 50 Insu.ssl.s(enze attive v_/lerzl rel_a(l\{e all'acquisto prestaz. B B ~ B B B R EA0220
sanitarie da operatori accreditati

220 | 200 | 300 | 200 | 60 Isr1:r|‘1’iszsils(enze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e B B ~ B 108,00 | 108.00 EA0230

720 | 200 | 300 | 200 |90 Altre insussistenze attive v/terzi - 17.514,00 13.136,00 - 2.903,00 17.514,00 14.611,00 EA0240

720 | 200 | 400 Altri proventi straordinari - 389,00 292,00 - 5.058,00 389,00 |- 4.669,00 EA0250
Totale ricavi 107.875.041,50 438.244.013,00 - 328.683.017,00 - 404.333.227,00 - 428.143.633,00 33.910.786,00 10.100.380,00
Totale costi 107.875.041,50 438.244.013,00 1.737.580,00 328.683.017,00 1.303.187,00  404.333.227,00 1.221.023,00 427.544.271,00 33.910.786,00 10.699.742,00
Risultato - - - 1.737.580,00 - - 1.303.187,00 - - 1.221.023,00 599.362,00 - - 599.362,00
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AZIENDA REGIONALE DI COORDINAMENTO PER LA SALUTE
Contributi regionali in c/esercizio iscritti a bilancio
1' REPORT INFRANNUALE 2021

Contributi indistinti Importo Conto
Finanziamento indistinto 16.221.455 600.100.100.100
16.221.455
Finanziamento indistinto finalizzato da Regione Importo Conto
5.Corsi residenziali rivolti ai soggetti diabetici 70.000 600.100.100.200

8. Spese di funzionamento Ceformed - Centro regionale di formazione

S 2.185.000 600.100.100.200
area cure primarie

15.CNSAS - Finanziamento Soccorso Alpino 160.000 600.100.100.200
24.Campagna di informazione donatori di sangue 75.000 600.100.100.200
25.Assicurazioni RC (polizza) 3.898.553 600.100.100.200
26.Assicurazioni RC - fondo copertura 2021 12.554.820 600.100.100.200
28.Piano della formazione, della comunicazione e studi 530.000 600.100.100.200
29.Piano per la valutazione del patrimonio edile impiantistico del SSR

(Primafase) e per realizzazione di studi di fattibilita e progettazioni 79.500 600.100.100.200

preliminari per appalti pubblici

31.Attivita di supporto alla Direzione centrale nel settore delle

. S . ) 80.000 600.100.100.200
tecnologie e degli investimenti

32.Attivita di supporto al Ministero della salute nel settore dei
dispositivi medici e di supporto e alla Direzione centrale nel settore 75.000 600.100.100.200
delle tecnologie e degli investimenti

33. Accantonamento rinnovi contrattuali 2019-2021 comparto e

dirigenza-competenza 2021 323.075 600.100.100.200
34 .Personale in utilizzo presso la Direzione Centrale Salute 41.550 600.100.100.200
34.P§rsgnale in utilizzo presso la Direzione Centrale Salute - Personale 138.700 600.100.100.200
funzioni
41.Ammodernamento CUP regionale piano di comunicazione 190.000 600.100.100.200
46 Incremento indennita esclusivita dirigenti sanitari 31.000 600.100.100.200

20.432.198

Funzioni Importo Conto
Funzioni altro 2.000.000 (600.100.100.300.20
TOTALE CONTRIBUTI QUOTA FSR 38.653.653,00
Contributi finalizzati Importo Conto Direzione/Servizio
PACS 2.530.000 |600.200.100.100.80 |Direzione Centrale Salute, Politiche sociali e Disabilita - Servizio Tecnologie ed investimenti
Soccorso Alpino 10.000 |600.200.100.100.80 [L.R.24/2017 - Direzione Centrale Salute, Politiche sociali e Disabilita
LR 13/19 Art. 9 c.8 - BIO CRIME 43500 1600.200.100.100.80 Dlrez!o\ne Cen'FraIe Salgte, Eolltlche sociali e Disabilita - Servizio prevenzione, sicurezza alimentare
e sanita pubblica veterinaria
2.583.500

Soccorso Alpino 300.000 |600.200.100.400 L.R. 24/2017 - Direzione Centrale Salute, Politiche sociali e Disabilita

TOTALE CONTRIBUTI REGIONALI 41.537.153




AZIENDA REGIONALE DI COORDINAMENTO PER LA SALUTE

DETTAGLIO DEI COSTI PER ACQUISTI DI BENI E SERVIZI DA AZIENDE DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
1' REPORT INFRANNUALE 2021

DETTAGLIO DEI COSTI INFRAGRUPPO

A.S.U. GIULIANO ISONTINA A.S.U. FRIULI CENTRALE A.S. FRIULI OCCIDENTALE BURLO G. C.R.O.
Mod.CE VOCI INFRAGRUPPO - COSTI conto TOTALE
Importo Conto iscrizione [ Importo Conto iscrizione Importo Conto iscrizione | Importo | Conto iscrizione Importo Conto iscrizione
BAOs4g |Acquisti servizi sanitari per assistenza 305.100.150.100.20 30.000 30.000
specialistica ambulatoriale
BA1340 leb9r5| assegni e contrlbytl— rimborsi per 305.100.700.600.10 R
attivita delegate della Regione
BA1340 |Altri rimborsi assegni e contributi v/Aziende |35 140 700.600.90 161.000 416.000 123.000|  640.300.300.900 25.000)  640.300.300.900 29.000  640.300.300.900 754.000
sanitarie pubbliche della Regione
Rimborso costi formazione| 30.00Q 10.000; 5.00Q 25.000] 9.000) 79.000
Rimborso costi edifici 150.000] 150.000
Rimborsi diversi (bolli-spese registrazione-docenze) 5.000 5.000
Spese di funzionamento CEFORMED| 131.000 251.000] 118.000 500.000
Rimborso costi CEUR 20.000) 20.000
BA01341 [Rimborsi, assegni e contributi v/Regione-GSA
Consulenze sanitarie e sociosanitarie da
BA1360 Aziende sanitarie pubbliche della Regione 305100.750100 . 15.000 ) ) . 15.000
ASU FC-Medico competente| 15.000 15.000
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario
BA1460 |in comando da aziende sanitarie pubbliche 305.100.750.400.10 5.000 26.600 - 640.300.100 - 7.600 39.200
della Regione
ASU GI-Brainik Barbara - inf.prof. 5.000 5.00(
ASU FC-Cecotti Andrea 5.000 5.00(]
ASU FC-Mentil Silvia 17.000 17.000
ASU FC-Prezza Marisa 4.600 4.600
CRO-Masutti Monica 7.600 7.60(
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
BA1500 [sanitaria da aziende sanitarie pubbliche della |305.100.800.100 -
Regione
BA1541 Costi per servizi sanitari - Mobilita ;
internazionale passiva rilevata dalle ASL
BA1720 _[Altri servizi non sanitari da pubblico 305.200.100.600.10 -
BA1760 [COnsulenze non sanitarie da aziende sanitarie |3 5q0 509, 109 32.000 10.000 - - - 42.000
pubbliche della Regione
ASU GI-Beltrame Marco 10.000 10.000
ASU GI - Togni Fosca| 22.000 22.000
ASU FC-RSPP 6.000 6.000
ASU FC-consulenza dirigente SOC fisica sanitaria 4.000 4.000
Rimborso oneri stipendiali personale non
BA1850 [sanitario in comando da aziende sanitarie 305.200.200.400.10 -
pubbliche della Regione
BA1980 Manu?enznom e riparazioni da aziende sanitrie 310.700 ;
pubbliche della Regione
BA2070 LocaZ|_on| e noleggi _da aziende sanitarie 315.400 R
pubbliche della Regione
Sopravvenienze passive v/aziende sanitarie
EA0330 |pubbliche della Regione relative alla mobilita |{390.200.300.100.10 -
intraregionale
EA0340 AItrg sopravvenienze passwelv/amende 390.200.300.100.20 .
sanitarie pubbliche della Regione
EAO4T0 Insuss_|stenze passive v/aziende sanitarie 390.200.400.100 :
pubbliche della Regione
TOTALE COSTI INFRAGRUPPO 198.000 497.600 123.000 25.000 36.600 - 880.200




AZIENDA REGIONALE DI COORDINAMENTO PER LA SALUTE

DETTAGLIO DEI RICAVI PER CESSIONE DI BENI E SERVIZI AD AZIENDE DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE

1" REPORT INFRANNUALE 2021

DETTAGLIO DEI RICAVI INFRAGRUPPO

A.S.U. GIULIANO ISONTINA | A.S.U. FRIULI CENTRALE A.S. FRIULI OCCIDENTALE BURLO G. C.R.O.
ModCE VOCI INFRAGRUPPO - RICAVI conto Garitis Gt Conto Conto L TOTALE
Importo Aoorin Importo Aoorin Importo Aty Importo Aty Importo Conto iscrizione
Iscrizione iscrizione iscrizione iscrizione

AA0430 Altre prestaZ{onll sanitarie e socio-sanitarie a 630.100.100.900.10 )
rilevanza sanitaria - Consulenze
Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a

AA0430 | . - 630.100.100.900.90 -
rilevanza sanitaria
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -

AA0720 |Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art.  |630.400.500 -
57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -

AA0740 |Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 630.400.700 -
Regione)
Rimborso degli oneri stipendiali del personale

AA0810 |dell'azienda in posizione di comando presso  |640.300.100
Aziende Sanitarie pubbliche della Regione
Rimborsi per acquisto di beni da parte di 300.100.900 300.100.900 300.100.900

AA0820 Aziende Sanitarie pubbliche della Regione 640.300.200 91.170.601 192.157.794 58.055.575 300.200.700 5.872.646 300.200.700 37.483.908 300.200.700 384.740.524
BENI MAGAZZINO CENTRALIZZATO 640.300.200 77.626.112, 173.789.831 48.722.059 5.872.646| 38.351.222 344.361.870
Note di acccredito relative al Pay-Back farmaci 640.300.200 - 352.680 - 1.132.037 266.484] 867.314 2.618.515
DPC 640.300.200 13.897.169 19.500.000 9.600.000) 42.997.169
Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di

AA0830 |Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 640.300.300.100 1.906.437 3.857.862 1.580.320| 305.200.100.6 158.073| 305.200.100.6 102.090(305.200.100.600.1 7.604.782
Prestazioni amministrative e gestionali 00.10 00.10 0
CALL CENTER 640.300.300.100 1.078.320 2.080.247 990.539 98.462 15.740 4.263.308
LOGISTICA MAGAZZINO CENTRALIZZATO 640.300.300.100 828.117 1.777.615 589.781 59.611 86.350 3.341.474
Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di

AA0830 |Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 640.300.300.200 - 12.000| 305.100.200.100 12.000
Consulenze non sanitarie
Consulenza 640.300.300.200 12.000 72.000
Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di

AA0830 |Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 640.300.300.900 355.000 902.000 428.000(305.100.700.6 - 3.796 - 1.688.796
Altri concorsi, recuperi e rimborsi 00.90
(S:g’\,:gSIEBUTI AD ASSOCIAZIONI DI DONATORI DI 640.300.300.900 355.000! 902.000 428.000 1.685.000
RIMBORSO ONERI CONSULENZA 640.300.300.900 3.796] 3.796
Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte

AADB31T della Regione - GSA

EA0060 Soprayvenlenze attl\_/e v/Aziende sanitarie 720.200.200.100 }
pubbliche della Regione

EAD160 lnsuss'|stenze attive y/Anende sanitarie 720.200.300.100 R
pubbliche della Regione

TOTALE RICAVI INFRAGRUPPO 93.432.038 196.917.656 60.063.895 6.030.719 37.601.794 - 394.046.102




Tabella: MONITORAGGIO SPESA PERSONALE

PREVENTIVO 2021

di cui COVID-19 (escl. Cont. P.C.)
PREVENTIVO 2021

di cui COVID-19
(cont. P.C.)
PREVENTIVO 2021

8.951.889,00

0,00

0,00

203.000,00

0,00

0,00

845.817,00

0,00

0,00

0,00

643.579,00

71.000,00

10.715.285,00

di cui COVID-19 (escl.
DATI CE 1° TRIM. IS ALL Cont. P.C.)(
BLii22025 al 31/12/2021
2021
LAV DIP BA2080 |Totale Costo del 2.237.972,25 8.951.889,00
BA1410 |B.2.A.15.3.C) Ci ioni i e sanitarie e socios. da privato 0,00 0,00
LAV FLESSIBILE |BA1800 |B.2.B.2.3.B) Ci ioni i e non sanitarie da privato 0,00 0,00
(co.coco, lib |BA1400 |B.2.A.15.3.B) Altre sanitarie e ie da privato 50.750,00 203.000,00
profess, BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria (q.ta D.O. Istituzionale) 0,00 0,00
somministraz |—B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria (g.ta D.O. COVID-19) 0,00 0,00
ecc...) BA1820 D) Lavoro interinale - area non sanitaria (g.ta D.O. Istituzionale) 211.454,25 845.817,00
D) Lavoro interinale - area non sanitaria (g.ta D.O. COVID-19) 0,00 0,00
PERS UNIV BA1420 |B.2.A.15.3.D) r " aap u!|iversila_rio - area sanitaria 0,00 0,00
BA1810 |B.2.B.2.3.C) a p - area non 0,00 0,00
IRAP YA0020 |Y.1.A) IRAP relativa a personale di 160.894,75 643.579,00
YA0030 |Y.1.B)IRAP relativa a ie pe a lavoro 17.750,00 71.000,00
TOTALE 2021 2.678.821,25 10.715.285,00 =
(-) categorie protette nel limite della quota dell'obbligo 25.827,10 103.308,39
(-) 305 100 750 300 30 20 Costo i - ricerca fil 0,00
(=) pe a carico di fi i i o privati (i BIO CRIME - gioco azzardo ) 21.126,25 84.505,00
() p a carico di fil i i o privati (CEUR) 86.235,92 344.943,66
i il attivita fi (n. 8) CEFORMED! 37.066,39 148.265,54
attivita fil (n. 31) supporto DCS 19.462,92 77.851,69
attivita fi (n. 32) supporto Min Salute| 13.032,34 52.129,36
i attivita fi (n. 34)] 36.575,00 146.300,00
DETRAZIONI (=) rinnovi i post 2004 al 2009 159.029,80 636.119,19 |(a) - vedi foglio note
(-) rinnovi triennio 2016-2018 CCNL comparto 45.904,82 183.619,29 |(b) - vedi foglio note
(-) CCNL del del ruolo delle ricerca sanitaria e delle attivita di supporto della ricerca sanitaria 0,00
(-) rinnovi triennio 2016-2018 CCNL dirigenza area sanita 9.050,10 36.200,40 |(c) - vedi foglio note
() rinnovi triennio 2016-2018 CCNL dirigenza area funzioni i 16.382,83 65.531,32 |(d) - vedi foglio note
(-) IVC comparto (anticipo rinnovo CCNL 2019-2021) 8.358,63 33.434,53
(-) IvC dirigenza rinnovo CCNL 2019-2021) 4.967,73 19.870,91
() pereq comparto icipo rinnovo CCNL 2019-2021), 9.402,58 37.610,30
(-) rimborsi di utilizzo qualora entrino nei costi del personale di cui sopra 108.911,70 435.646,79
TOTALE DETRAZIONI 601.334,11 2.405.336,37
TOTALE AL NETTO DELLE DETRAZIONI 2021 2.077.487,14 8.309.948,63
TOTALE AL NETTO DELLE DETRAZIONI 2021 8.309.948,63
DI CUI COVID-19 -
8.309.948,63
1% M.S. PERSONALE DEL COMPARTO 27.994,06
1% M.S. DIRIGENZA AREA SANITA 4.522,93
1% M.S. DIRIGENZA PTA 2.262,27
oneri riflessi su 1% m.s. 11.755,39
RAR storiche se non gia incluse nel CE:
PERSONALE DEL COMPARTO 156.009,74
DIRIGENZA AREA SANITA' 21.156,53
DIRIGENZA PTA 35.966,09
oneri riflessi su rar 72.038,74
8.641.654,38
LIMITE DI SPESA 8.946.766,81 (e) - vedi foglio note
e 305.112,43

RISPETTATO

103.308,39

84.505,00

344.943,66

148.265,54

77.851,69

52.129,36

146.300,00

636.119,19

183.619,29

36.200,40

65.531,32

33.434,53

19.870,91

37.610,30

435.646,79

2.405.336,37

8.309.948,63

RISPETTATO

27.994,06
4.522,93
226227

11.755,39

156.009,74
21.156,53
35.966,09
72.038,74

331.705,75
8.946.766,81
8.615.061,06

(a) - vedi foglio note
(b) - vedi foglio note

(c) - vedi foglio note
(d) - vedi foglio note




Tabella 16B: ASSUNZIONI PER COVID-19

Dirigenza

nr unita | Profilo

Disciplina

Rif.normativo

estremi provvedimento
assunzione

data sottoscrizione
contratto

tempo

determinato/indeterminato

struttura di assegnazione

costo al
31/03/2021

stima costo al
31/12/2021

Comparto

totale (1)

nr unita

Profilo

Rif.normativo

estremi provvedimento
assunzione

data sottoscrizione
contratto

tempo

determinato/indeterminato

struttura di assegnazione

costo al
31/03/2021

stima costo al
31/12/2021

Rapporti libero professionali (com

parto e dirigenza)

totale (2)

nrunita | Profilo

disciplina

Rif.normativo

estremi provvedimento
assunzione

data sottoscrizione
contratto

cococo/lp/altro

struttura di assegnazione

costo al
31/03/2021

stima costo al
31/12/2021

1

1

Personale trattenuto in servizio

totale (3)

nr unita | Profilo

disciplina

Rif.normativo

estremi provvedimento

durata contratto

struttura di appartenenza

costo al
31/03/2021

stima costo al
31/12/2021

1

1

totale (4)
TOTALE = (1)+(2)+(3)+(4)

(**) gli importi devono corrispondere a quanto indicato nella colonna "di cui COVID-19 (escl.cont. P.C.)al 31/12/2021" della tab. 16A "Monitoraggio spesa personale"

Lavoro interinale

(**)

nr unita

Profilo

data inizio

durata contratto

struttura di assegnazione

costo al
31/03/2021

stima costo al
31/12/2021

1

1

totale




Tabella 16C: contingenti Protezione Civile per COVID-19

OCPDC n. 665/2020 - OSS per RSA e istituti penitenziari

" E.STREMI PAGAMENT,D . ESTREMI QUIETANZA
indicare una delle 2 opzioni
COGNOME NOME CODICE FISCALE| QUALIFICA cosTo
NUMERO O.P. | DATA O.P. IMPORTO NUMERO DATA TOTALE
a o TOTALE
1
2
INSERIMENTO NUOVA RIGA
TOTALE ODCPC N. 665/20 €0,00
tact tracing
ESTREMI PAGAMENTO ESTREMI
OREDI indicare una delle 2 opzioni QUIETANZA ASSUNTO EXTRA
LUOGO DI DATA DI COMPENSO COSTO
COGNOME NOME MESE DI RIF.| ATTIVITA! STANZIAMENTO
NASCITA NASCITA ORA LORDO TOTALE
PRESTATE | CEDOLINO SI/NO
ST"’E.ND‘U NUMERO DATAO.P. |NUMERO| DATA
(indicare 0.P.
mensilita)
AMMINISTRATIVI
1] | 15,00 €
2| | 15,00 €
INSERIMENTO NUOVA RIGA
MEDICI
1 [ 30,00 €]
2 | 30,00 €
INSERIMENTO NUOVA RIGA
[ASSISTENTI SANITARI
1] | 26,00 €
2| | 26,00 €]
INSERIMENTO NUOVA RIGA
|INFERMIERI
1] [ 26,00 €]
2| | 26,00 €]
INSERIMENTO NUOVA RIGA
 TECNICI DELLA PREVENZIONE
1] | 26,00 €
2| | 26,00 €]
INSERIMENTO NUOVA RIGA
[STUDENTI
1] [ 15,00 €
2| | 15,00 €
INSERIMENTO NUOVA RIGA
TOTALE ODCPC N. 709/20 €0,00 (a)
" E.STREMI PAGAMENT,D . ESTREMI QUIETANZA
indicare una delle 2 opzioni
COMPENSO COSTO
COGNOME NOME CODICE FISCALE| ORA LORDO CEDOLINO TOTALE
STIPENDIO NUMERO IMPORTO
(indicare 0.P. DATAO.P. TOTALE NUMERO DATA
mensilita)
MEDICI ABILITATI
1] | 40,00 €] 26,00 €]
2 | | 40,00 €] 26,00 €
INSERIMENTO NUOVA RIGA
MEDICI SPECILIZZATI
1 | | 45,00 €] 15,00 €|
2| | 45,00 €] 15,00 €
INSERIMENTO NUOVA RIGA
TOTALE ODCPCN. 714/20  €0,00

(*)il totale costo al *** per COVID-19 (cont. PC) corrisponde ad (a)+(b)



Tabella 16D: assunzioni dirette ad assicurare i servizi essenziali/attivita istituzionali insopprimibili

Dirigenza
. . L tempo .. . s L stima costo al
nr unita Profilo Disciplina Dal servizio essenziale/attivita insopprimibile
P determinato/indeterminato / PP 31/12/2021
2 Direttore amministrativo 01/01/2021 [tempo determinato Gare- beni e servizi centralizzati 72.175,02
1 Dirigente farmacista Farmacia osp. 25/01/2021 [tempo determinato sostituzione comandi out farmacia centrale 66.675,02
1 Dirigente farmacista Farmacia osp. 01/02/2021 [tempo determinato sostituzione comandi out farmacia centrale 61.118,77
199.968,82
Comparto
nr unita Profilo Dal tempo servizio essenziale/attivita insopprimibile Sl CERoE]
determinato/indeterminato PP 31/12/2021
1 Collaboratore prof.san. - infermiere 16/02/2021 |tempo indeterminato turn-over SORES 31.937,50
1 Collab. Tecnico - Professionale 01/03/2021 |tempo indeterminato potenziamento ingegneria clinica 30.416,67
Rapporti libero professionali (comparto e dirigenza)
stima costo al
nr unita Profilo disciplina Dal cococo/lp/altro servizio essenziale/attivita insopprimibile

31/12/2021

Lavoro interinale

stima costo al

nr unita Profilo Dal servizio essenziale/attivita insopprimibile
/ 2t 31/12/2021
1 assistente amministrativo 18/01/2021 |turn-over concorsi centralizzati 37.375,00
1 assistente amministrativo 18/01/2021 |turn-over concorsi centralizzati 37.375,00
1 assistente amministrativo 15/02/2021 |turn-over affari generali 34.125,00
1 assistente amministrativo 15/02/2021 |turn-over ufficio gest. contratti gare centralizzati 34.125,00

143.000,00




Rendicontazione costi

1] Covid COVID-19

Piano regionale | Collaborare alla stesura e
2.1 della prevenzione | realizzazione dei programmi
2020-2025 dei PRP

ARCS:

Fornisce il proprio servizio
alla Direzione Centrale

2.2 Screening cervice  Salute per il mantenimento
della logistica di supporto
allo screening cervicale e
mammografico

Rendicontazione linee progettuali ARCS — 1 trimestre 2021

Adottare i criteri di rilevazione
indicati dalla Regione e da ARCS
e rendicontazione dei COSTI
sostenuti nei tempi e con le
modalita che verranno indicate

Individuazione dei referenti di
programma, partecipazione alle
attivita regionali

Gestione delle agende del primo
livello dello screening
mammografico e cervicale,
assicurati i corretti tempi di
chiamata

31/12/2021

30/09/2021

31/12/2021

X

X

X

mm progettualita risultato atteso M ARCS stato di attuazione al 31/3/2021

ATTIVITA' IN CORSO

In relazione ai costi covid, al 31/3/2021, sono
state trasmesse le seguenti note di indirizzo:

- prot. 3762 del 29/1/2021: indicazioni per la
registrazione dei costi riconducibili all'emergenza
COVID-19

- prot. 2323-2724-2725-2726-2727 del 22/1/2021:
trasmissione dati costi covid 2020

- prot. 3762 del 29/1/2021: indicazioni per la
registrazione dei costi riconducibili all'emergenza
COVID-19

- prot. 8674 del 3/3/2021: rendicontazione spese
di personale in applicazione dell'art.2 del D.L.
34/2020 convertito, con modificazioni, con Legge
77/2020. Richiesta dati 2021

- prot. 9552 del 10/3/2021: trasmissione di
indicazioni metodologica per la stesura del Piano
e Bilancio preventivo 2021

ATTIVITA" IN LINEA

Il referente é stato individuato ed ha partecipato
a tutte le riunioni (16.02.2021 prima riunione
gruppo PRP in vdc; 19.02.2021 riunione in
presenza presso DCS in cui la dott.ssa Clagnan-
ARCS ha illustrato il programma ACG). A seguito
di una richiesta formulata dal Direttore Centrale
Salute il 19.2.2021, in data 25.02.2021 la dott.ssa
Clagnan ha trasmesso al gruppo di lavoro |'analisi
della popolazione regionale su base ACG)

ATTIVITA' IN CORSO

La gestione delle agende € in linea. Il programma
nel suo complesso e in ritardo ma dipende dalle
Aziende, la cui attivita & condizionata
dall'emergenza Covid



_capitolo|____linea_________progettualita_______risultatoatteso___tempistiche | ARCS stato di attuazione al 31/3/2021

ARCS:
Fornisce il proprio servizio

alla Direzione Centrale Mantenere sul CUPWEB il centro

2.2 Screening cervice | Salute per il mantenimento L . . 31/12/2021 X ATTIVITA" IN LINEA
e prelievi dello screening cervicale
della logistica di supporto
allo screening cervicale e
mammografico
. Evidenza effettuazione
Screening mammella . . .
Screening ARCS: organizzazione e sopralluoghi in ogni sede di
2.2 o et s s erogazione salvo la preventiva 31/12/2021 X ATTIVITA' IN LINEA
mammella realizzazione dell'attivita di conoscenza del rispetto dei
controllo delle sedi di attivita o P
requisiti
'sAeRrSiSz:icEc;:lr;ISTDeirlcle;:;peno Gestione delle agende del primo
Screenin Centrale Salute per il livello dello screening ATTIVITA' IN LINEA
2.2 9 . P - mammografico e cervicale, 31/12/2021 X La gestione delle agende e del calendario & in
mammella mantenimento della logistica . " . . .
. - assicurati i corretti tempi di linea.
di supporto allo screening .
. ) chiamata
cervicale e mammografico
Screening mammella Formazione del numero di
Screenin Formazigne dei radiologi da radiologi identificati da ARCS
2.2 9 . . . g . (anche su richiesta delle Aziende) 31/12/2021 X ATTIVITA" IN LINEA
mammella inserire nel pool dei radiologi . .
. . secondo il percorso formativo
di screening . o . .
identificato a livello regionale
Il controllo dell'immunizzazione e
vaccinazione per malattie
. . - prevenibili con vaccino (morbillo,
Realizzare interventi di . . .
. . . . parotite, rosolia, varicella,
. immunizzazione degli . N .
Promozione operatori sanitari per |a pertosse, influenza) é inserito nei
2.7 salute luoghi di P . . P protocolli di sorveglianza 31/12/2021 X ATTIVITA' IN LINEA
prevenzione e il controllo A . .
lavoro . . - sanitaria di tutti gli operatori
delle infezioni prevenibili da o . .
. sanitari, compresi lavoratori
vaccino. o L
atipici e del servizio civile,
operanti all'interno di strutture
aziendali
Realizzazione delle interviste
29 Mlgllorémento di Mlgllorémento di teIefomche tra-mlte il call c.enter 31/12/2021 « ATTIVITA' IN LINEA
sorveglianza sorveglianza regionale per i programmi PASSI

e PASSI d'Argento
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3

37

6.2

6.5

Assistenza
primaria

Rete cure
palliative e
terapia del
dolore

Rapporti con gli
enti del terzo
settore, le
fondazioni, le
ASP

Indicatori
Emergenza-
urgenza

Governo clinico e
reti di patologia

Awvio dell'utilizzo dello
strumento ACG

riconduzione della rete cure
palliative e terapia del dolore
all'interno del
coordinamento di ARCS

Rapporti con gli enti del
terzo settore, le fondazioni,
le asp:

Individuazione formale a
livello aziendale di un
referente per i rapporti e le
collaborazioni con gli ETS
Emergenza Territoriale ARCS:
Applicare la procedura di
triage telefonico a tutte le
chiamate di intervento
sanitario

Attivazione della cabina di
regia

ARCS: Organizzazione della
formazione per data manager e
per referenti aziendali

Entro il 31.12.2021 la rete cure
palliative e terapia del dolore sara
ricondotta all'interno del
coordinamento di ARCS secondo
il modello di governo delle reti
cliniche

Evidenza atto di individuazione,
inviato in DCSPSD entro il
1.3.2021

Il sistema dispatch per il triage
telefonico e utilizzato in almeno il
95% dei contatti delle richieste di
SOCCorso

Convocazione del primo incontro
entro marzo 2021

31/12/2021

31/12/2021

01/03/2021

31/12/2021

31/03/2021

ATTIVITA' BLOCCATA

Lo strumento ACG é stato testato, validato ed ora
e reso disponibile nel sistema di rappresentazione
dinamica Qlik, tuttavia la formazione
richiederebbe I'inserimento dell'utilizzo del

X prodotto all'interno di un progetto clinico e
organizzativo dell'assistenza territoriale piu
ampio. Questo puo essere realizzato solo a fronte
di un coordinamento clinico e organizzativo
regionale che al momento ARCS non riesce a
garantire con |'attuale dotazione organica.

ATTIVITA" IN LINEA
X Sono stati avviati percorsi propedeutici alla
riconduzione della rete per le cure palliative

OBIETTIVO RAGGIUNTO
con mail del 9/3/2021 indirizzata alla dott.ssa

X Feresin & trasmesso il nominato del referente
aziendale

X ATTIVITA' IN LINEA
OBIETTIVO RAGGIUNTO

con nota prot. 9447 del 9/3/2021 é stata

convocata la prima riunione della Cabina di regia

« avente come oggetto il "Modello di gestione

delle reti cliniche di patologia". Alla riunione, la
partecipazione dei componenti e stata incompleta
a causa dell'emergenza covid in atto. Con nota
prot. 12203 del 31/3/2021 é stato trasmesso il
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6.5

6.5

6.5

6.5

6.5

Governo clinico e
reti di patologia

Governo clinico e
reti di patologia

Governo clinico e
reti di patologia

Governo clinico e
reti di patologia

Governo clinico e
reti di patologia

Organizzazione della
formazione dei componenti
dei nuclei funzionali
nominati dalle Aziende

Impostazione del sistema di
monitoraggio delle reti
attivate

Attivazione della rete
diabetologica regionale

Attivazione della rete
diabetologica regionale

Aggiornamento del PDTA
ictus relativamente al
percorso post acuto del
paziente

Attivazione di almeno un modulo
formativo entro I'anno

evidenza del sistema di
monitoraggio delle reti attivate
nel 2020

Evidenza dell'attivazione della
rete diabetologica regionale
entro giugno 2021.

Predisposizione della proposta di
PDTA del diabete nell'adulto e
del PDTA del diabete in eta
evolutiva entro il 31.12.2021

Formalizzazione del documento
entro il 31.12.2021

31/12/2021

31/12/2021

30/06/2021

31/12/2021

31/12/2021

programma 2021 della Cabina di Regia ed é stata
fissata un'ulteriore riunione per il 7 aprile 2021
ATTIVITA" IN LINEA

E' in corso la formalizzazione dei Nuclei funzionali
aziendali da parte delle Aziende (nota ARCS prot.
12203 del 31/03/2021).

Il modulo formativo é stato programmato per il
mese di settembre

ATTIVITA" IN LINEA

Sono stati avviati gli incontri per definire
I'impostazione del sistemi di monitoraggio
OBIETTIVO RAGGIUNTO

con Decreto del Direttore Generale n. 277 del
31/12/2020 nell'ambito della Rete della cronicita,
e stata approvata la filiera diabete. Il documento
e stato trasmesso alle Aziende sanitarie regionali
e alla DCS per gli adempimenti di competenza. La
Rete Regionale per la gestione del paziente con
diabete é stata recepita con Det ARCS n. 61 del
26/01/2021, successivamente aggiornata con Det.
ARCS n. 182 del 05/03/2021.

ATTIVITA" IN LINEA

Con determinazione del responsabile della SC
Reti cliniche 61 del 26/1/2021 2 n. 182
05/03/2021 e stato attivato il gruppo di
coordinamento “Rete regionale per la gestione
del paziente con Diabete”. Sono in corso di
predisposizione i PDTA del diabete nell’adulto ed
in eta evolutiva

ATTIVITA" IN RITARDO CAUSA COVID

Su richiesta dei professionisti, impegnati
nell'attivita clinica COVID, la convocazione della
rete ICTUS relativamente all’aggiornamento del
percorso post-acuto é stata prorogata al secondo
trimestre dell’anno



_capitolo|____linea________progettualita_____risultatoatteso____tempistiche | ARCS stato di attuazione al 31/3/2021

6.5

6.5

6.6

6.8

6.8

6.10

Governo clinico e
reti di patologia

Governo clinico e
reti di patologia

Rischio clinico e
rete cure sicure

Pediatria

Pediatria

Promozione della
salute negli
ospedali e nei
servizi sanitari: la
rete HPH

Attivazione rete senologica
regionale

Attivazione rete senologica
regionale

Garanzia di trasparenza
come indicato dalla Legge
24/2017

IRCSS Burlo Rete oncologica
pediatrica Definizione delle
caratteristiche della rete di
patologia onco-ematologica
pediatrica della Regione FVG,
secondo il modello Hub e
Spoke, con identificazione di
livelli e delle relative
responsabilita e sua
formalizzazione

IRCSS Burlo Area
emergenza-urgenza
Identificazione di un modello
Hub & Spoke per il trasporto
sanitario inter-ospedaliero in
eta pediatrica

ARCS assicura il
coordinamento della rete
regionale Health Promoting
Hospitals & Health Services-
HPH

Attivazione della rete senologica
entro il 30.06.2021

Predisposizione della proposta di
PDTA della mammella entro il
31.12.2021

Presenza sul sito web aziendale
dei dati relativi ai risarcimenti
erogati nell'ultimo quinquennio e
dei dati condivisi con il tavolo
regionale dei RM

Evidenza di costituzione della rete
entro il 31/12/2021

Entro il 31/12/2021 e definito da
parte il documento sul trasporto
pediatrico in emergenza urgenza.

Rinnovo della rete regionale

30/06/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

Si chiede la MODIFICA DEL RISULTATO ATTESO
IN “Predisposizione del documento entro il
31/12/2021

ATTIVITA" IN LINEA

In corso l'attivita avviata con nota ARCS n. 45727
del 23/12/2020 propedeutica alla costituzione
della rete senologica regionale (RSR)

ATTIVITA" IN LINEA

E' in corso di predisposizione il PDTA della
mammella

OBIETTIVO RAGGIUNTO

via peo in data 15/3/2021 sono stati trasmessi al
referente della Rete cure sicure ai fini della
pubblicazione sui siti regionali i dati dei
pagamenti Aziende del SSR ex lege 24/2017

ATTIVITA' BLOCCATA
non risulta al momento pervenuta alcuna richiesta
pa parte del Burlo

ATTIVITA' BLOCCATA
non risulta al momento pervenuta alcuna richiesta
pa parte del Burlo

ATTIVITA" IN LINEA
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Promozione della  ARCS assicura il

salute negli coordinamento della rete Adesione alla rete internazionale
6.10 ospedali e nei regionale Health Promoting | HPH da parte della rete HPH del 31/12/2021 X ATTIVITA' IN LINEA
servizi sanitari: la | Hospitals & Health Services- | Friuli Venezia Giulia
rete HPH HPH
Promozione della = ARCS assicura il
salute negli coordinamento della rete e .
6.10 ospedali e nei regionale Health Promoting Diffusione della strategia HPH 31/12/2021 X ATTIVITA" IN LINEA
e . . globale 2021-2025
servizi sanitari: la | Hospitals & Health Services-
rete HPH HPH
Promozione della | ARCS assicura il Convocazione degli incontri del
salute negli coordinamento della rete Comitato Regionale HPH e dei
6.10 ospedali e nei regionale Health Promoting | gruppi di Lavoro Monotematici: 31/12/2021 X ATTIVITA' IN LINEA
servizi sanitari: la | Hospitals & Health Services- | Benessere sul posto di lavoro
rete HPH HPH HPH; Patient Engagement HPH
Promozione della ARCS organizza un percorso
salute negli Le aziende sviluppano formativo per la diffusione dei
6.10 ospedali e nei programmi dedicati al risultati del progetto 31/12/2021 X ATTIVITA" IN LINEA
servizi sanitari: la | benessere degli operatori sperimentale “Aver cura di chi ci
rete HPH ha curato”
. ARCS coordina l'implementazione
Promozione della R
. . . del protocollo con gli ordini
salute negli Le aziende sviluppano rofessionali di medici e psicologi
6.10 ospedalienei  programmi dedicati al prote a1 medici € psicolog 31/12/2021  x ATTIVITA' IN LINEA
e . . finalizzato all’attivazione dei team
servizi sanitari: la | benessere degli operatori . . . I
multiprofessionali dedicati al
rete HPH o
benessere del personale sanitario
- Gli enti aderenti alla rete
regionale, nell'ambito del gruppo
aziendale benessere sul posto di
. Lavoro HPH organizzano un
Promozione della . e
. . . evento formativo per la diffusione
salute negli Le aziende sviluppano del progetto “Aver cura di chi ci
6.10 ospedali e nei programmi dedicati al brog y e . 30/06/2021 X ATTIVITA' IN LINEA
e . . ha curato” con la diffusione dei
servizi sanitari: la | benessere degli operatori N o . .
materiali informativi e dei risultati
rete HPH

ottenuti nella fase sperimentale
sulla base di un format
concordato dal gruppo regionale
(entro giugno)



_capitolo|___linea________progettualita________risultatoatteso___tempistiche | ARCS stato di attuazione al 31/3/2021

6.10

6.10

6.10

6.10

6.11

6.11

Promozione della
salute negli
ospedali e nei
servizi sanitari: la
rete HPH

Promozione della
salute negli
ospedali e nei
servizi sanitari: la
rete HPH

Promozione della
salute negli
ospedali e nei
servizi sanitari: la
rete HPH

Promozione della
salute negli
ospedali e nei
servizi sanitari: la
rete HPH

Accreditamento

Accreditamento

Le Aziende promuovono
corretti stili di vita dei
pazienti che accedono ai
servizi

Sviluppo di un piano di
comunicazione per la
diffusione degli obiettivi HPH
nelle Aziende del SSR

Sviluppo di un piano di
comunicazione per la
diffusione degli obiettivi HPH
nelle Aziende del SSR

Le Aziende sviluppano un
piano di comunicazione per
la diffusione degli obiettivi
HPH al loro interno

Partecipazione attiva al
programma di
accreditamento attraverso la
messa a disposizione dei
valutatori ed esperti

Partecipazione attiva al
programma di
accreditamento attraverso la
messa a disposizione dei
valutatori ed esperti

ARCS organizza un evento
formativo regionale sui temi della
gestione dello stress e degli stili
di vita dei pazienti: piano di
formazione in sinergia con il
programma dedicato al personale

- Aggiornamento del sito HPH
regionale attivato nel sito ARCS

- Traduzione materiali rete
internazionale e della nuova
strategia Global HPH Strategy
2021-2025 e diffusione tramite i
siti aziendali e i referenti aziendali
della rete

- Link della pagina di ARCS e
awvio di sezione dedicata nel sito
aziendale con aggiornamento su
referenti e progetti collegati alle
linee di gestione

- Gli enti del SSR consentono a
ognuno dei propri dipendenti
inseriti nell’elenco regionale dei
valutatori dell'accreditamento di
partecipare ai sopralluoghi per
almeno 5 giornate, secondo le
indicazioni della Direzione
centrale salute.

- Gli enti del SSR mettono a
disposizione i professionisti
appartenenti alle aree
professionali indicate dalla
Direzione centrale salute, da
avviare al percorso formativo dei
valutatori dell'accreditamento.

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

ATTIVITA" IN LINEA

ATTIVITA" IN LINEA

ATTIVITA" IN LINEA

ATTIVITA" IN LINEA

ATTIVITA" IN LINEA

ATTIVITA" IN LINEA
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6.11 | Accreditamento

6.11 | Accreditamento

Attivita
7.6 centralizzate-
ARCS

Attivita
7.6 centralizzate-
ARCS

Partecipazione al programma
di accreditamento nazionale
degli organismi
tecnicamente accreditanti

Garanzia del funzionamento
dell'OTA FVG

ARCS garantisce la continua
disponibilita dei medicinali
per I'erogazione in DPC ed
ottimizza i tempi di
approvvigionamento, con
particolare riferimento ai
medicinali di nuovo
inserimento nell’elenco DPC,
anche realizzando
I'integrazione delle
funzionalita necessarie
all'ottimale gestione
informatica del magazzino
DPC.

ARCS monitora |'elenco dei
medicinali prossimi alla
scadenza brevettuale e
persegue |'ottimizzazione
delle procedure di acquisto e
dei tempi di
approvvigionamento

Gli enti del SSR consentono ai
loro dipendenti ineriti nell’elenco
nazionale dei valutatori
dell’accreditamento di
partecipare alle attivita
organizzate dal Ministero della
salute e dall’Agenas (o da essi
indicati su specifica designazione)
Gli enti del SSR consentono ai
loro dipendenti, componenti
dell'OTA regionale, di svolgere le
funzioni previste dalla DGR
2220/2015 e dal Decreto n.
1899/2017

Invio di una relazione entro il
15/04/2022 sulle azioni svolte e
degli esiti conseguiti nell'ambito
dell'approvvigionamento dei
farmaci in DPC

Modalita di valutazione: Attivita
svolta e relazione sulle attivita
inviata nei termini: si/no

Invio alla DCS, entro il
15/04/2022, di una relazione
annuale sulle attivita svolte e le
tempistiche di
approvvigionamento
relativamente all'effettiva
disponibilita del primo farmaco
equivalente o biosimile di un
principio attivo, di nuova
immissione in commercio, a
seguito di procedura di acquisto

31/12/2021

31/12/2021

15/04/2022

15/04/2022

X

X

X

X

ATTIVITA" IN LINEA

ATTIVITA" IN LINEA

ATTIVITA" IN LINEA

ATTIVITA" IN LINEA
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secondo le normative vigenti (L
232/2016), per |'assistenza
erogata tramite le Strutture del
SSR Indicatori: dalla data
dell'effettiva disponibilita dei
farmaci biosimili o equivalenti:

- adozione del provvedimento di
aggiudicazione = <90 giorni

- a seguito di richiesta delle
Aziende, messa a disposizione del
farmaco a magazzino mediante
procedura urgente entro 45
giorni.

Modalita di valutazione:
tempistiche rispettate per piu del
90% dei principi attivi =raggiunto
tempistiche rispettate tra 70-90%
dei principi attivi = parzialmente
raggiunto
tempistiche rispettate per meno
del 70% dei principi attivi = non
raggiunto
ARCS, nell’'ambito della
centralizzazione della
logistica d'acquisto, continua
ad assicurare il ristoro delle
somme spettanti a ciascun
Ente, per tutti i farmaci

Attivita coqaetti a reqistro AIFA per i ARCS invia periodicamente alla
7.6  centralizzate- 99 9IS PEr T bes Ievidenza dei ristori mensile  x ATTIVITA' IN LINEA
quali sono previste forme di .
ARCS effettuati

compartecipazione dei costi
da parte delle aziende
farmaceutiche e condivisione
del rischio (risk sharing, cost-
sharing e payment by
results)
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Invio alla DCS entro il 15/04/2022
di un report che evidenzi la % dei
farmaci di nuova
commercializzazione acquistati
centralmente ed i tempi di
acquisizione a decorrere dalla
comunicazione dei fabbisogni
inviata dalle Aziende ad ARCS.

ARCS centralizza
I'acquisizione di nuovi
farmaci per tutte le Aziende
sanitarie, qualora siano:

N - .. Indicatore:
Attivita - erogabili su prescrizione tempi massimi di acquisizione del
7.6 centralizzate- dei Centri individuati dalla P . .q 15/04/2022 X ATTIVITA" IN LINEA
. . farmaco = 45 giorni
ARCS Regione (relativamente alle
az'lende s_arutarle coinvolte); Modalita di valutazione:
- Innovativi; . . AN
. — - tempistiche rispettate per piu
- con erogazione principale . . .
in distribuzione diretta del 90% dei farmaci=raggiunto
’ - tempistiche rispettate tra 70-
90% dei farmaci = parzialmente
raggiunto
- tempistiche rispettate per meno
del 70% dei farmaci = non
raggiunto
FLUSSI INFORMATIVI
FARMACEUTICA
. . Le Aziende e I'ARCS danno
Informatizzazione . . . L
delle prescrizioni riscontro ad eventuali Riscontro entro 15 giorni agli
7.9 p . ." | approfondimenti richiesti eventuali approfondimenti entro 15 gg X ATTIVITA" IN LINEA
flussi informativi L L C
dalla Direzione Centrale, richiesti o segnalazioni inviate.

farmaceutica . ..
anche su istanza Ministero

della Salute, entro 15 giorni

dalle comunicazioni.

Tutte le aziende partecipano con
propri operatori, alle attivita

Sistema processo organizzativo per svolte per |'attivazione del
. . . una adeguata configurazione . P . _ ATTIVITA" IN LINEA.
informativo di sistema e forniscono contributi

8.1 del sistema di tutte le 31/12/2021 X ARCS ha partecipato agli incontri organizzati dalla

estione della . . . er ottimizzare I'attivazione nel . .
9 . aziende, assieme all'azienda P . . C DCS che si protrarranno per tutto il 2021.
formazione pilota gia awviata nellanno proprio ambito. Si richiede la

O,
2020 presenza 'de|'90A> delle
convocazioni

Contribuire alla analisi del
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8.1

8.3

8.3

8.3

8.9

Sistema
informativo di
gestione della
formazione

Sistema
informativo
gestione
economica
finanziaria e
economato
Sistema
informativo
gestione
economica
finanziaria e
economato

Sistema
informativo
gestione
economica
finanziaria e
economato

Censimento
apparecchiature

Completare |'attivazione del
sistema nelle aziende in
accordo con le indicazioni di
DCS partecipando alla messa
a punto del sistema ed
organizzando turni del
personale per favorire la
formazione in aula e sul
campo

Contribuire alla analisi del
processo organizzativo per
una adeguata configurazione
del sistema

Siti pilota: collaborare in
termini di test del sistema,
opportunamente integrato
con i sistemi satelliti

Avviamento in tutte le
aziende del SSR secondo un
cronoprogramma definito
dalla ditta aggiudicatrice
della gara tenendo conto
delle peculiarita delle
aziende e con una attenzione
alla formazione in aula e sul
campo

Censimento di tutte le
apparecchiature (pc, mobile,
stampanti ecc.) dove saranno
attivati i sistemi del
personale, della contabilita e
dei distretti. Per i pc nel
censimento va indicata la
versione del Sistema

Completare I'attivazione del
sistema presso tutte le altre
aziende entro il 31/12/2021

Partecipazione al 90% delle
riunioni convocate

Sistema funzionante nelle
aziende pilota (verbale collaudo)
entro il 30/06/2021

Sistema funzionante in tutte le
aziende (verbale collaudo) entro il
31/12/2021

Elenco apparecchiature entro il
31/5/2021

31/12/2021 X

31/12/2021 X

30/06/2021 X

31/12/2021 X

31/05/2021 X

ATTIVITA' BLOCCATA
L'attivazione del sistema non e prevista presso
ARCS nell'anno 2021

ATTIVITA' IN CORSO

per le vie brevi e stato comunicato dalla DCS che
le riunioni verranno fatte a partire dal secondo
trimestre

ATTIVITA' BLOCCATA

il cronoprogramma presentato dalla ditta
fornitrice in accordo con INSIEL e DCS prevede
I'attivazione del sistema nel 2022

ATTIVITA' BLOCCATA

il cronoprogramma presentato dalla ditta
fornitrice in accordo con INSIEL e DCS prevede
I'attivazione del sistema nel 2022

ATTIVITA" IN LINEA
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8.9

8.9

8.10

8.11

8.11

8.11

Censimento
apparecchiature

Censimento
apparecchiature

Privacy in Sanita

PACS

PACS

PACS

Operativo. Sono da riportare
anche nuove esigenze
indotte dall'introduzione dei
nuovi sistemi.

Censimento di tutto il parco
apparecchiature (pc, mobile,
stampanti ecc.) con
indicazioni di nuove
esigenze.

Indicazioni delle
apparecchiature di rete da
sostituire con indicazioni
delle caratteristiche (doppio
alimentatore, ecc.)

Convocazione incontri

trimestrali (4 all'anno)

Referto multimediale

Referto multimediale

Refertatore vocale

Elenco apparecchiature entro il
31/5/2021

Elenco apparecchiature entro il
31/12/2021

Partecipazione ad almeno 3
incontri su 4 programmati con
condivisione e attestazione del
verbale predisposto dal
segretario.

Awvio della sperimentazione
presso il sito pilota entro il
30.04.2021

Il dispiegamento della soluzione
sperimentata sara completato in
tutti i servizi di radiologia delle
Aziende regionali entro 6 mesi
dalla sostituzione del refertatore
vocale

Sostituzione, presso tutte le
radiologie della regione,
dell'attuale refertatore, ormai
obsoleto e non piu rispondente ai
requisiti di sicurezza informatica.
INSIEL presenta la soluzione
tecnologica individuata entro il
28.02.2021 e concordera entro |l
31.03.2021 con la DCS, che si
avvarra del supporto di ARCS, il

31/05/2021

31/12/2021

31/12/2021

30/04/2021

entro 6 mesi
sostituzione
refertatore
vocale

30/06/2021

ATTIVITA" IN LINEA

ATTIVITA" IN LINEA

ATTIVITA" IN LINEA
il referente aziendale ha partecipato alla riunione
trimestrale del gruppo tenutasi in data 18/3/2021

ATTIVITA" IN LINEA

ATTIVITA' IN RITARDO
obiettivo condizionato dall'attivita del punto
successivo

ATTIVITA IN RITARDO

e tutt'ora in corso un confronto con il mercato
per impostare e condurre a cura di Insiel la
procedura di acquisizione
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8.11

8.11

8.11

8.11

8.11

8.11

PACS

PACS

PACS

PACS

PACS

PACS

Estensione della soluzione
referto multimediale in altri
ambiti diagnostici

referti diagnostici e delle
relative immagini per i
pazienti in cura

referti diagnostici e delle
relative immagini per i
pazienti in cura

regime emergenziale di
referti diagnostici e delle
relative immagini

regime emergenziale di
referti diagnostici e delle
relative immagini

Visibilita per i MMG e PLS dei
referti diagnostici e delle
relative immagini

cronoprogramma delle
sostituzioni con l'obiettivo di
completarle entro giugno 2021.
Le Aziende si attivano per
agevolare il passaggio al nuovo
refertatore secondo le date
concordate.

Progetto entro il 31.12.2021 della
soluzione, opportunamente
configurata, al settore
dell'ecocardiografia e
all'endoscopia digestiva.

Completamento della messa a
punto delle integrazioni e
configurazione del fascicolo
sanitario "operatore” entro
31.03.2021

Awvio utilizzo del fascicolo
sanitario operatore in tutte le
aziende entro 30.09.2021.

Panoramica delle possibili
soluzioni strumentali entro
30.03.2021.

Sviluppo entro 30.09.2021 di una

soluzione strumentale prototipale
in grado di soddisfare le esigenze
dei flussi emergenziali.

Panoramica delle possibili
soluzioni di integrazione con le
diverse piattaforme in utilizzo da
parte dei MMG e PLS: entro
30.03.2021.

31/12/2021

31/03/2021

30/09/2021

30/03/2021

30/09/2021

30/03/2021

ATTIVITA" IN LINEA

OBIETTIVO RAGGIUNTO

in data 24/3/2021 ARCS, ha inviato via peo alla
DCS le soluzioni per la visualizzazione
interaziendale. In data 31/3/2021 la DCS ha data
mandato all'Insiel di prendere in carico I'attivita
richiesta.

ATTIVITA" IN LINEA

OBIETTIVO RAGGIUNTO

in data 24/3/2021 sono state inviate via peo alla
DCS le soluzioni per la visualizzazione
interaziendale. In data 31/3/2021 la DCS ha data
mandato all'Insiel di prendere in carico I'attivita
richiesta.

ATTIVITA" IN LINEA

OBIETTIVO RAGGIUNTO

in data 24/3/2021 sono state inviate via peo alla
DCS le soluzioni per la visualizzazione referti e
immagini per i MMG e PLS. In data 31/3/2021 la
DCS ha data mandato all'Insiel di prendere in
carico l'attivita richiesta.
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Visibilita per i MMG e PLS dei f;’:L“Z‘i)gr?eesnttrzom3e0£a9|'joZrl t‘i'ti“r;fe ATTIVITA' IN LINEA
8.11  PACS referti diagnostici e delle . . . prototip 30/09/2021 X la parte barrata € un refuso che non é in relazione

relative immagini ; . - con |'obiettivo
deiflussi-emergenziali:
Implementazione casi d'uso
Consolidamento flussi regionali per I'hub specialistico di
8.11  PACS emergenziali tempo- Trieste. Realizzazione condizione 31/12/2021 X ATTIVITA" IN LINEA
dipendenti tra spoke-hub: di ridondanza tra hub specialistici

di Trieste e di Udine.
Completamento entro giugno
2021 dell'analisi e della
valutazione, in termini di costi e
benefici, dei possibili scenari di
continuita dell'impianto PACS ATTIVITA' IN CORSO
regionale al termine del vigente 30/06/2021 X la conclusione potrebbe slittare a causa di priorita
contratto di fornitura (dicembre diverse imposte dal Covid
2022) e di disponibilita di nuovi
sistemi gestionali di reparto
integrati alla piattaforma dei
sistemi informativi ospedalieri.
Descrizione dello scenario
Sistema PACS regionale per il | evolutivo del sistema PACS
periodo 2023-2027 regionale nel periodo 2023-2027:
entro settembre 2021.
DCS nomina entro febbraio 2021
e, con l'eventuale supporto di
ARCS, coordina un gruppo di
lavoro con i referenti tecnici di
INSIEL e con i referenti aziendali
Adeguamento piattaforma di  in materia di radioprotezione e
8.11 PACS refertazione radiologica al D. | di radiologia. 30/09/2021 X ATTIVITA' IN LINEA
Lgs.101/2020 Il gruppo di lavoro entro giugno
2021 individua le necessarie
modifiche della piattaforma di
refertazione radiologica per poter
ottemperare a D. Lgs. 101/2020 e
propone entro settembre 2021

Sistema PACS regionale per il

8.11 PACS periodo 2023-2027

8.11  PACS 30/09/2021 X ATTIVITA" IN LINEA
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9.1

9.3

9.3

Obblighi
informativi e
qualita dei dati ai
fini
amministrativi,
contabili,
epidemiologici, e
in generale,
gestionali

Anagrafe
Nazionale
Assistiti

Anagrafe
Nazionale
Assistiti

Miglioramento del governo
dei flussi informativi verso
amministrazione centrali

Partecipazione al tavolo
istituito dalla DCS per la
ricognizione della normativa
e disciplina applicabile nella
gestione/registrazione dei
dati, della titolarita delle
anagrafi aziendali e regionale
degli assistiti,
funzionalmente ad una
riorganizzazione dei processi
di trattamento del dato
Definizione dei percorsi
organizzativi aziendali dei
processi di trattamento dei
dati dell’Anagrafe assistiti
regionale, al fine
dell’allineamento con ANA,
inclusi i servizi informatici
utilizzati, le competenze del
personale, la
gestione/interconnessione
dei flussi

un cronoprogramma di attivita di
sviluppo e implementazione.
ARCS predispone e rende
disponibile entro il 30/6/2021 il
manuale dei flussi informativi
ministeriali precisando per ogni
flusso tipologia, codice,
descrizione, tempistica (frequenza
di trasmissione e termini), fonte
(contesto operativo e servizi
informatici utilizzati per la
creazione), soggetti alimentanti e
obbligati alla trasmissione. Il
manuale dovra essere aggiornato
e reso disponibile da ARCS nella
versione aggiornata ad ogni
variazione dei flussi ministeriali.

30/06/2021

ARCS predispone e consegna
entro il 31 maggio 2021 alla
Direzione centrale salute il
documento programmatico sui
punti.

31/05/2021

ARCS presenta entro il 30
settembre 2021 alla Direzione
centrale salute una relazione
contenente le criticita e le
positivita, meritevoli di estensione
di applicazione, che si siano
riscontrate nel corso dell’analisi,
nonché un’ipotesi, o piu ipotesi
alternative, di riorganizzazione
dei processi di trattamento
finalizzati al miglioramento

30/09/2021

x

ATTIVITA" IN LINEA

ATTIVITA' BLOCCATA
la DCS non ha ancora istituito il tavolo di lavoro

ATTIVITA' IN RITARDO
la realizzazione dell'attivita discende dal gruppo
di lavoro
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tecnico e economico dello stesso,
prevedendo nel dettaglio
tempistiche, modalita, costi e
benefici delle ipotesi
riorganizzative proposte.

ARCS presenta entro il 31 luglio
2021 alla Direzione centrale
salute una relazione contenente
gli esiti dell'avvenuta
ricognizione. La relazione deve
contenere I'esposizione delle

Partecipazione al tavolo criticita e delle positivita che si
istituito dalla DCS per siano riscontrate nel corso
I'analisi ricognitiva come dell'analisi, nonché un'ipotesi, o
dettagliata suypra nel piu ipotesi alternative, di
presente punto, riorganizzazione dei processi e di
Governo e . LT .
. . funzionalmente al miglioramento tecnico e
monitoraggio miglioramento del governo | economico della gestione
delle prestazioni ' J/'oramento ael g con a9 ATTIVITA' BLOCCATA
94 . delle attivita di gestione delle | finalizzata al miglioramento del 31/07/2021 X T .
di cura L , . . la DCS non ha ancora istituito il tavolo di lavoro
autorizzate prestazioni di cura all’'estero | governo delle attivita di gestione,
all'estero autorizzate o comunque monitoraggio e controllo delle
richieste, da conseguirsi con | richieste e prestazioni di cura
specifiche attivita all'estero autorizzate o comunque
riorganizzative supportate da | richieste.
eventuali aggiuntivi servizi La relazione deve contenere per
informatici ogni ipotesi riorganizzativa
I'esposizione in dettaglio di
tempistiche, modalita, costi e
benefici delle ipotesi
riorganizzative proposte, anche in
relazione agli aggiuntivi servizi
informatici proposti.
. . . Verifica delle modalita di ARCS predispone e trasmette alla
Acquisto di beni . . . L .
e regolare gestione amministrativa e Direzione salute entro il
estione delle contabile da parte degli enti  30/6/2021 una relazione in cui, in
9.5 gvidenze dei beni acquistati ai fini di merito a procedure e modalita 30/06/2021 X ATTIVITA" IN LINEA
contabili dei una corretta e regolare amministrative e di
- rappresentazione contabile | contabilizzazione seguite dagli
magazzini

dei costi di esercizio e del enti del SSR nella gestione dei
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valore delle rimanenze di beni acquistati in rapporto agli
magazzino secondo il obblighi di regolare tenuta delle
principio della competenza scritture contabili per una
economica e eventuale corretta e regolare

adozione delle misure rappresentazione contabile dei
correttive necessarie a costi di esercizio e del valore
garantire tale corretta e delle rimanenze di magazzino
regolare rappresentazione nel rispetto del principio della
contabile competenza economica:

- si evidenzia lo stato esistente in
ciascun ente;
- si verifica e valuta la funzionalita
e conformita delle procedure
esistenti in rapporto agli obblighi
di adeguata e regolare
rappresentazione contabile;
- si comunicano le eventuali
misure correttive
necessarie da adottarsi negli enti
per garantire il rispetto degli
obblighi di adeguata e regolare
rappresentazione contabile,
evidenziando contenuti, modalita
e tempistica prevista per il
processo di adeguamento
correttivo.
ARCS garantisce e comunica agli
enti e alla Direzione salute entro il
30 aprile 2021 i criteri individuati
per la classificazione delle
Gestione del . o o tecnologie biomedicali e per le
patrimonio R|cogn|;|one_straord|nar!a procedure inventariali e ne
tecnologico d?' patr!monlo tecnologico coordina I'adozione omogenea
. : biomedicale S .
biomedicale negli enti a livello regionale.
Ciascun ente conclude entro il
31.10.2021 la ricognizione
straordinaria del patrimonio
tecnologico biomedicale.

30/04/2021 X ATTIVITA" IN LINEA
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9.6

11.1.8

114

Gestione del
patrimonio

tecnologico
biomedicale

ricognizione
assetti e
dotazioni
organiche -ARCS

Monitoraggio
mensile

Elaborazione di una relazione
contenente l'analisi e la
conseguente ipotesi
operativa, o le possibili
alternative ipotesi operative,
finalizzate all’attuazione di
un processo di modificazione
delle modalita di gestione in
essere della dotazione
tecnologica biomedicale
negli enti sanitari che
preveda la devoluzione ai
servizi di ingegneria clinica
aziendali anche delle
competenze di gestione
amministrativa e
patrimoniale della dotazione,
nel rispetto dei vincoli
metodologici di elaborazione
esposti, supra, in premessa
ricognizione degli assetti
degli enti del SSR e delle
dotazioni organiche presenti
in ciascuna struttura
operativa ospedaliera
(reparti) e territoriale, miglioramento/efficientamento
comprese le strutture del sistema entro il 31 marzo
tecniche ed amministrative, | 2021

alla data del 31.12.2019

ARCS presenta alla Direzione
centrale salute la relazione entro
il 31 ottobre 2021

Invio alla direzione centrale salute
di una relazione che riporti e
analizzi le criticita rilevate e le
azioni di

L'Azienda regionale di
coordinamento per la salute
provvedera ad effettuare con
cadenza mensile il monitoraggio
dei costi del personale e delle
dotazioni organiche, i cui esiti
dovranno essere trasmessi alla
DCS

Monitoraggio mensile dei
costi del personale e della
dotazione organica

31/10/2021

31/03/2021

mensile

x

ATTIVITA" IN LINEA

OBIETTIVO RAGGIUNTO

con nota prot. 12376 del 31.3.2021 e stata
trasmessa alla DCS la "Ricognizione assetti e
dotazioni organiche — ARCS"

ATTIVITA' IN RITARDO

Le modalita di rilevazione dei dati sono state
concordate con la DCSPSD durante il mese di
aprile. Conseguentemente sono state richieste le
abilitazioni ad operare sul portale SISSR.

I dati oggetto di monitoraggio provengono dagli
universi: personale giuridico/economico,
personale presenze/assenze e contabilita
generale.

Durante il mese di maggio é stata effettuata una
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11.4.2

11.5.2

11.5.2

11.5.2

12.1

12.1

politiche
assunzionali,
entita del costo
del personale e
controllo di
gestione

Programmazione
della formazione

Programmazione
della formazione

Programmazione
della formazione

Atti aziendali

Atti aziendali

Definizione indicatori chiave
per la determinazione dei
fabbisogni di personale e dei
costi correlati

Programmazione della
formazione

Programmazione della
formazione

Programmazione della
formazione

parere di coerenza
funzionale (art. 54 LR
22/2019)

proposta di atto aziendale
(art. 54 LR 22/2019)

ARCS predispone e trasmette alla
Direzione salute entro il 30
giugno 2021 una relazione
illustrativa degli indicatori
individuati per la determinazione
dei fabbisogni di personale,
distinti tra strutture ospedaliere e
servizi assistenziali territoriali

predisposizione e trasmissione
alla DCS del Piano della
formazione entro il 31 marzo
2021

eventuale aggiornamento del
piano entro 30 gg dalla
pubblicazione del PRF

redazione ed invio della
Relazione annuale sulle attivita
formative 2020 entro il 31/5/2021
I'Azienda regionale di
coordinamento per la salute
esprime alla Direzione centrale
salute, politiche sociali e disabilita
un parere di coerenza funzionale
in relazione alla pianificazione e
alla programmazione regionali
delle proposte inviate.

Gli enti del Servizio sanitario
regionale entro il 31

L'Azienda regionale di
coordinamento per la salute,
entro quindici giorni dal
ricevimento della proposta,

30/06/2021

31/03/2021

entro 30 gg PRF

31/05/2021

30/04/2021

entro 15 gg
ricevimento

campionatura sull’AUFC monitorando il periodo
gennaio-aprile. Gli esiti della campionatura sono
stati condivisi dalla DCSPSD.

Sono in corso di predisposizione i monitoraggi
relativi alle altre aziende.

ATTIVITA" IN LINEA

OBIETTIVO RAGGIUNTO

con Decreto del Direttore Generale n. 56 del
30/3/2021 é stato approvato il Piano annuale
della Formazione 2021 ed é stato trasmesso alla
DCS con nota prot. 12374 del 31.3.2021

ATTIVITA" IN LINEA

ATTIVITA" IN LINEA

ATTIVITA" IN LINEA

ATTIVITA" IN LINEA
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12.2.1

12.2.1

Attivita degli Enti:

azioni di
miglioramento
delle attivita,
monitoraggio e
governo
regionale

Attivita degli Enti:

azioni di
miglioramento
delle attivita,
monitoraggio e
governo
regionale

Messa a disposizione da
parte di ARCS di servizi
informativi idonei a rendere
disponibili con
aggiornamento di norma
quindicinale alla Direzione
centrale salute nonché agli
Enti (solo per i dati di loro
competenza) dati e
informazioni relative a, tra
I'altro,: tempi di attesa;
volumi di attivita, esiti, peso
drg dell'attivita, degenza
media, degenza media
standardizzata per peso drg.,
indici utilizzo di posti letto.
Dati e informazioni devono
essere resi disponibili per
ogni livello di
governo/gestione: unita
operativa, presidio
ospedaliero, ente, regione.
Messa a disposizione da
parte di ARCS di servizi
informativi idonei a rendere
disponibili con
aggiornamento di norma
quindicinale alla Direzione
centrale salute nonché agli
Enti (solo per i dati di loro
competenza) dati e

propone eventuali interventi
correttivi ed esprime alla
Direzione centrale salute,
politiche sociali e disabilita il
parere di compatibilita, anche
economico finanziaria, in
relazione alla pianificazione e alla
programmazione regionali

ARCS presenta alla Direzione
centrale salute entro il
31/03/2021 una relazione

contenente dettagliata ipotesi su:

strutturazione dei servizi
informativi e transazionali
fornibili, caratteristiche dei dati e
delle informazioni trattate,
modalita di loro trattamento e
gerarchia dei diritti dei soggetti
trattanti, funzionalita rese
disponibili, periodicita
aggiornamento;

Implementazione della
disponibilita dei servizi in
produzione entro il 31/07/2021.

31/03/2021

31/07/2021

X

X

OBIETTIVO RAGGIUNTO

con nota prot. 10176 del 15/3/2021 e stato
trasmesso il documento trasmissione del
documento “Progettazione e sviluppo di un
sistema di reporting per il monitoraggio
dell'attivita del servizio sanitario regionale e
supporto ai processi decisionali”

ATTIVITA" IN LINEA



_capitolo|____linea________progettualita_______risultatoatteso___tempistiche | ARCS stato di attuazione al 31/3/2021

12.2.1

12.2.1

Attivita degli Enti:

azioni di
miglioramento
delle attivita,
monitoraggio e
governo
regionale

Attivita degli Enti:

azioni di
miglioramento
delle attivita,
monitoraggio e
governo
regionale

informazioni relative a, tra
I'altro,: tempi di attesa;
volumi di attivita, esiti, peso
drg dell'attivita, degenza
media, degenza media
standardizzata per peso drg.,
indici utilizzo di posti letto.
Dati e informazioni devono
essere resi disponibili per
ogni livello di
governo/gestione: unita
operativa, presidio
ospedaliero, ente, regione.
Attivita di predisposizione,
organizzazione,
coordinamento e
partecipazione finalizzata alla
tenuta di riunioni tra ARCS,
Direzione Centrale Salute e
Enti di monitoraggio
condiviso, coordinamento e
informative delle azioni di
cambiamento organizzativo
programmate e di gestione e
miglioramento dell'attivita
di erogazione delle
prestazioni

Attivita di predisposizione,
organizzazione,
coordinamento e
partecipazione finalizzata alla
tenuta di riunioni tra ARCS,
Direzione Centrale Salute e
Enti di monitoraggio
condiviso, coordinamento e
informative delle azioni di
cambiamento organizzativo
programmate e di gestione e
miglioramento dell'attivita

ARCS avvia l'attivita, con prima
riunione da tenersi, con
frequenza quindicinale, a partire
dal 15/03/2021.

ARCS awvia l'attivita, con prima
riunione da tenersi, con
frequenza quindicinale, a partire
dal 15/03/2021.

15/03/2021

ogni 15 gg da
15/3/2021

ATTIVITA" IN LINEA

con nota prot. 9382 del 9/3/2021 & stata
trasmessa ad Aziende e DCS la Pianificazione
operativa del monitoraggio.

ATTIVITA" IN LINEA

con nota prot. 9382 del 9/3/2021 e stata
trasmessa ad Aziende e DCS la Pianificazione
operativa del monitoraggio.

Nel corso del 1 trimestre si sono tenuti gli incontri
in data 15/3/2021 e 30/3/2021
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12.2.1

12.2.1

Attivita degli Enti:

azioni di
miglioramento
delle attivita,
monitoraggio e
governo
regionale

Attivita degli Enti:

azioni di
miglioramento
delle attivita,
monitoraggio e
governo
regionale

di erogazione delle
prestazioni

Messa a disposizione da
parte di ARCS di servizi
informativi e transazionali
idonei alla gestione di dati e
informazioni a supporto dei
confronti/riunioni tenute da
Direzione Centrale Salute,
ARCS e Enti per il
monitoraggio condiviso,
coordinamento e informative
delle azioni di cambiamento
organizzativo programmate
e di gestione e
miglioramento dell’attivita di
erogazione delle prestazioni.
Messa a disposizione da
parte di ARCS di servizi
informativi e transazionali
idonei alla gestione di dati e
informazioni a supporto dei
confronti/riunioni tenute da
Direzione Centrale Salute,
ARCS e Enti per il
monitoraggio condiviso,
coordinamento e informative
delle azioni di cambiamento
organizzativo programmate
e di gestione e
miglioramento dell’attivita di
erogazione delle prestazioni.

ARCS presenta alla Direzione
centrale salute entro il
15/03/2021 una relazione
contenente dettagliatamente
ipotesi su: strutturazione dei
servizi informativi e transazionali
fornibili, caratteristiche dei dati e
delle informazioni trattate,
modalita di loro trattamento e
gerarchia dei diritti dei soggetti
trattanti, funzionalita rese
disponibili, periodicita
aggiornamento;

Implementazione della
disponibilita dei servizi in
produzione entro il 15/05/2021.

15/03/2021

15/05/2021

X

X

OBIETTIVO RAGGIUNTO

con nota prot. 10176 del 15/3/2021 é stato
trasmesso il documento trasmissione del
documento “Progettazione e sviluppo di un
sistema di reporting per il monitoraggio
dell'attivita del servizio sanitario regionale e
supporto ai processi decisionali”

OBIETTIVO RAGGIUNTO

ARCS, in collaborazione con INSIEL, ha
predisposto un cruscotto di rappresentazione
dinamica dei dati del SSR. Con nota prot. 18899
del 14/5/2021 é stato trasmesso il link per
I'accesso al cruscotto direzionale, sono state
illustrate le caratteristiche e evoluzioni future e
sono state fornite le indicazioni per I'accesso e la
navigazione
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