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PRESENTAZIONE @

Profilo Professionale di appartenenza: Infermiere

Iscrizione Albo: Ordine delle Professioni Infermieristiche

Provincia e numero: Udine, 2096

Funzioni specialistiche svolte presso il Corso di Laurea magistrale interateneo in Scienze Infermieristiche e Ostetriche

[X] Figura professionale di cui all’articolo 4, comma 5, del Decreto Interministeriale 19 febbraio 2009: tutor professionale
appositamente formati e assegnati; docenti coordinatori, con incarico triennale, appartenenti allo specifico profilo professionale,
in possesso della Laurea Specialistica o Magistrale della rispettiva classe, nominati sulla base della valutazione di specifico
curriculum che esprima la richiesta esperienza professionale, non inferiore ai cinque anni, nell'ambito della formazione

[X] Professionista iscritto/a all’albo degli ordini professionali di riferimento

[X] Dirigente delle Professioni sanitarie-Area Infermieristica-Ostetrica Aziende del Servizio Sanitario Regionale

ESPERIENZA LAVORATIVA

Esperienza professionale presso Aziende del Servizio Sanitario Regionale

Dal 10/07/2025 ad oggi Direttore SOC SC COORDINAMENTO E VALORIZZAZIONE DELLE FIGURE PROFESSIONALI DEL SETTORE
SANITARIO E SOCIO SANITARIO
Dal 28/10/2024 ad oggi | Direttore Sostituto SOC Centro di Formazione Regionale ARCS con Decreto ARCS 205/2024

Dal 01/07/2023 ad oggi | Dirigente delle Professioni Sanitarie Area infermieristica, Direttore Sostituto SOC Coordinamento e
valorizzazione delle professioni sanitarie presso I’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute
(ARCS) con Decreto ARCS 221/2022

Dal 01/07/2020 al Dirigente delle Professioni sanitarie infermieristiche, tecniche, della riabilitazione, della prevenzione e
30/06/2023 della professione ostetrica — Area delle Professioni infermieristiche e della professione sanitaria
ostetrica presso I’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute SC Coordinamento e valorizzazioni
Professioni Sanitarie

Dal 04/03/2019 al Dirigente delle Professioni sanitarie infermieristiche, tecniche, della riabilitazione, della prevenzione e

30/06/2020 della professione ostetrica — Area delle Professioni infermieristiche e della professione sanitaria
ostetrica presso I’Azienda Sanitaria Universitaria Integrata di Udine

Dal 27/06/2011 al Dirigente delle Professioni sanitarie infermieristiche, tecniche, della riabilitazione, della prevenzione e

03/03/2019 della professione ostetrica — Area delle Professioni infermieristiche e della professione sanitaria

ostetrica presso |’Azienda Sanitaria Friuli Occidentale a tempo indeterminato




Dal 01/09/2005 al Responsabile Infermieristico della Linea Assistenziale del Dipartimento dei blocchi operatori e delle aree
26/06/2011 interventistiche presso I’Azienda Ospedaliero-Universitaria Santa Maria della Misericordia di Udine
Dal 01/01/2002 al Posizione Organizzativa presso il Servizio infermieristico dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria Santa
31/08/2005 Maria della Misericordia di Udine

Dal 26/07/2000 al Responsabile Infermieristico presso il Dipartimento di emergenza dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria
31/12/2001 Santa Maria della Misericordia di Udine

Dal 16/06/1998 al Operatore professionale Coordinatore infermieristico sede Pronto Soccorso Azienda Ospedaliera di
01/02/2002 Udine

Dal 28/09/1992 al Operatore professionale collaboratore infermieristico reparto di Otorinolaringoiatria presso I’Azienda
15/06/1998 Ospedaliera di Udine

Dal 01/04/1985 Operatore professionale collaboratore infermieristico presso la Chirurgia Generale dell’Ospedale Civile

al 27/09/1992 di Udine

Responsabilita/partnership di progetti di particolare rilievo e nomine a progetti regionali e nazionali

PNRR: Intervento 2.2 c “Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del servizio
sanitario - Corso di formazione manageriale” in qualita di coordinamento percorso in collaborazione con la Direzione Centrale
Salute in qualita di Direttore dell’Ente Regionale per la Formazione Specifica dal 28/10/2024

PNRR: Intervento 2.2.(a) “Sviluppo delle competenze tecniche professionali, digitali e manageriali del personale del sistema
sanitario - Borse aggiuntive in formazione di medicina generale” in qualita di RUP Progetto dal 28.10.2024

PNRR: Intervento 2.2 (b) “Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema
sanitario — Corso di formazione in infezioni ospedaliere" in qualita di RUP Progetto dal 28.10.2024

Gestione della formazione regionale sull’infermiere di famiglia e di comunita come da linee di gestione 2023 Decreto n. 951/GRFG
del 06/04/2022

Partecipazione al gruppo di lavoro regionale dedicato alla definizione Revisione della Cartella Territoriale come da Linee di Gestione
2023

Partecipazione al gruppo di lavoro regionale dedicato alla definizione dei percorsi ospedale territorio e territorio ospedale per
I'attivazione delle COT come da PNRR e linee di Gestione 2023-2024

Partecipazione al gruppo di lavoro regionale dedicato alla definizione di una proposta di policy regionale sull’infermiere di famiglia
e di comunita Decreto n. 951/GRFG del 06/04/2022

Responsabile del Progetto Definizione del Profilo di competenze del Middle Manager per il Friuli-Venezia Giulia anno 2021-2024 su
mandato del direttore Generale di ARCS anni 2021 e 2024 (Linee di gestione Regionali)

Partecipazione alle linee di lavoro/ricerca AGENAS 2021 per la definizione del fabbisogno di personale in ambito ospedaliero e
territoriale e per la definizione di standard e orientamenti organizzativi dal 2021 (per conto della Direzione Regionale salute FVG)

Partecipazione al progetto “Diamo forma ai valori” presso I’Azienda regionale di Coordinamento per la Salute (2020)

Referente per I’ASUFC dell’avvio delle Aree contumaciali di Campoformido e Tricesimo e relativo decreto di “Attivazione soggiorno
temporaneo Covid-19 presso aree contumaciali “Zona logistica aereonautica militare” di Campoformido e “Madonna missionaria”
di Tricesimo” (2020)

Componente del gruppo di esperti per I'analisi del percorso di attivazione della SORES Direzione Centrale della Salute, integrazione
sociosanitaria, politiche sociali e famiglia anno 2020 (per conto della Direzione Centrale Salute FVG)

Distacco in comando a giornata presso la Direzione Centrale della Salute, integrazione sociosanitaria, politiche sociali e famiglia, in
qualita di esperto per il progetto regionale “Riorganizzazione della rete d’emergenza” (Udine, 2018)

Partecipazione ai lavori del 4° Comitato Direttivo, del Gruppo CORE e dei quattro Gruppi di Lavoro, ospitati dalla INESC-TEC e
Universita di Porto. |. Missed nursing care e pratica infermieristica italiana: risultati preliminari di una consensus conference (2018)

Componente del Gruppo anziano fragile della Direzione Centrale della Salute, integrazione sociosanitaria, politiche sociali e famiglia
anno 2018

Partecipazione al gruppo di ricerca Missed nursing care avviato in collaborazione tra il Corso di laurea in Infermieristica
dell’Universita degli studi di Udine e la Direzione infermieristica di AAS5 per I'anno 2018




Distacco in comando a giornata presso la Direzione Centrale della Salute, integrazione sociosanitaria, politiche sociali e famiglia, in
qualita di esperto per il progetto regionale “Riorganizzazione della rete d’emergenza” (Udine, 2017)

Nomina componente Comitato Regionale Emergenza Urgenza (CREU) Friuli-Venezia Giulia con Decreto n. 28/SPS del Direttore
Centrale salute (Udine, 18/01/2016)

Distacco in comando a giornata presso la Direzione Centrale della Salute, integrazione sociosanitaria, politiche sociali e famiglia, in
qualita di esperto per il progetto regionale “Riorganizzazione della rete d’emergenza” (Udine, 2016)

Partecipazione al progetto regionale di studio “Riorganizzazione della rete d’emergenza” presso la Direzione Centrale della Salute,
integrazione sociosanitaria, politiche sociali e famiglia dal 2014 al 2018

Partecipazione al progetto di Studio presso la Direzione Centrale della Salute, integrazione sociosanitaria in Collaborazione con
I’'Universita degli Studi di Udine “GDL — Scale di valutazione” (2017)

Componente del Comitato Regionale Emergenza Urgenza (CREU) Udine dal 18 gennaio 2017

Partecipazione al Progetto di Ricerca “Studio ESAMED. Esiti sensibili all’assistenza cure domiciliari” (2016-2017)

Partecipazione al progetto regionale “Percorso per la definizione delle competenze individuali del personale impegnato nella rete
assistenziale dell’emergenza extra ospedaliera e costruzione di un portfolio professionale”. (Udine 2014, 2015, 2016)

Partecipazione al Progetto di Ricerca “Workshop sul nursing generativo e la formazione, la ricerca e la pratica clinica” fondazione
Zancan (2014-2015)

Partecipazione al progetto “Politiche politica di integrazione del cdl infermieristica di Pordenone e le aziende ospedaliere e sanitarie
sedi di tirocinio del pordenonese per il triennio 2013-15" in collaborazione con il CDL Infermieristica di Pordenone

Incontri di progettazione e lavoro sul progetto Team teaching A.A. 2013-14 in collaborazione con il CDL Infermieristica di Pordenone

Partecipazione al Progetto di Ricerca “Workshop sul nursing generativo e la formazione, la ricerca e la pratica clinica” fondazione
Zancan (Padova, 2015)

Partecipazione al Seminario di Ricerca su: “La definizione delle azioni generative dell'infermiere nel prendersi cura della persona”.
Malosco Trento 29 giugno — 2 luglio 2014 fondazione Zancan Padova 2015

Partecipazione al Gruppo di ricerca “Attend the work package 5 workshop and conference for the JA on Health workforce planning
and forecasting”. Firenze 7-8-9 maggio 2014

Partecipazione al Progetto di Ricerca “Nursing generativo — Fondazione Zancan” 13/02/2014

Partecipazione al Gruppo Aziendale di Ricerca “BEST PRACTICE” ASS6 Friuli Occidentale” Pordenone anno 2013 e 2014

Attivita didattica nazionale/internazionale e docenza. Responsabilita scientifica corsi di formazione continua di
particolare rilievo

11/12/2024 Contributo in qualita di Responsabile Scientifico e Coordinatore SIDMI del Convegno “Il Management
delle Professioni Sanitarie. Analisi e Riflessioni tra presente e Futuro” (Palmanova)

29/06/2024 Contributo in qualita di relatore all’evento “Ripensare la sanita del Friuli-Venezia Giulia. Per una sanita
pubblica sostenibile sul principio dell’appropriatezza. OPI UDINE” con una relazione dal titolo
“L’appropriatezza organizzativa nell’'infermieristica”

03/05/2024 Contributo in qualita di coordinatore Regionale SIDMI al Caffe Culturale “Modelli di Governance della
Direzione delle Professioni Sanitarie: riflessioni e Visioni Future”. In collaborazione con il
Coordinamento Regionale del Veneto

28/11/2023 Contributo in qualita di relatore all’evento “Il potenziamento dell’assistenza territoriale (sviluppo
PNRR) organizzato dall’Azienda Friuli Occidentale

13/03/2023 Contributo in qualita di co-relatore all’evento “L’evoluzione dell’assistenza territoriale: implicazioni per
lo sviluppo delle competenze infermieristiche con una relazione dal titolo “ll recepimento del DM 77
in FVG e le Policy Regionali per I'Infermiere di Famiglia o di Comunita” organizzato Universita degli
Studi di Udine

20-21/10/2022 Contributo in qualita di Relatore al XXVI Congresso nazionale organizzato dal SIDMI con una relazione
dal titolo “Resilienza e competenza: il management nella Sanita del FVG come risorsa alla crisi”
(Torino)




11/2021

Contributo alla relazione presentata ad Asti con il dr. Picogna Michele dal titolo “L’esperienza del Friuli-
Venezia Giulia in materia di competenze” (Asti)

23/10/2021

Contributo in qualita di Moderatore al corso “La digitalizzazione in sanita: le risposte delle organizzazioni”
organizzato dall’OPI di Pordenone

14/10/2021

Contributo in qualita di Relatore al corso “l Conferenza infermieristica triestina” organizzato dall’OPI di
Trieste il 14 ottobre 2021 con una relazione dal titolo “Valorizzare le professioni sanitarie nei sistemi
complessi. Quali prospettive per I'infermieristica della regione Friuli-Venezia Giulia?”

30/03/2019

Contributo in qualita di relatore al seminario AISLEC: Ruolo e programma come societa scientifica, con
una relazione dal titolo “Profilo di competenze: un esempio con metodologia Consensus”

28/05/2018

Moderatore: “Missed nursing care: Stato dell’arte della ricerca a livello internazionale e nazionale e
implicazioni per la pratica quotidiana”. Prima giornata, su invito dell’Universita di Udine

09/06/2018

Contributo in qualita di relatore al Convegno “Pordenone Nursing” con una relazione dal titolo “Legge
regionale 17/2014 la riforma sanitaria del Friuli-Venezia Giulia, i principi e la cura” Umanesimo, Nursing
e cura. AA5 “Friuli Occidentale”

19/05/2016

Contributo in qualita di relatore al Convegno “Dal governo delle professioni al governo dei processi
assistenziali e degli esiti sensibili alle cure infermieristiche” Comitato Dirigenti Italia Torino con
I'esperienza “Le direzioni delle professioni sanitarie e il governo dei processi assistenziali” (Torino)

15/02/2016

Contributo: “Forme avanzate di valutazione basata sulla matrice delle competenze” nell’edizione
Valutazione delle competenze nei corsi di Laurea in area Sanitaria (Udine)

05-07/03/2014

Presentazione di un Progetto di Ricerca presentato al XVII Congresso Nazionale IPASVI: “L’azione
generativa delle infermiere nel prendersi cura della persona” (Roma)

Edizione 2014

Contributo: “Il progetto best practice: dall’idea ai report di sintesi”. ASS6 Friuli Occidentale Pordenone

01/07/2014 Contributo presentato al Seminario di Ricerca Malosco “Competenze specifiche necessarie all’azione
generativa” — Fondazione Zancan (Trento)

11/02/2013 Presentazione di una comunicazione CISL “Gestione della cronicita e disabilita dell’anziano: I'assistenza
infermieristica territoriale. Come preservare la vita sociale nella comunita” (Pordenone)

01/10/2013 Presentazione di una comunicazione casa di cura San Giorgio “Gestione della cronicita e disabilita
dell’anziano: esiti sensibili dell’assistenza infermieristica territoriale” (Pordenone)

16/11/2013 Presentazione di una relazione presso ASS6 “Il professionista con ruoli di responsabilita: quali
competenze” (Pordenone)

26/10/2013 Presentazione di una relazione Organizzato dal Nursind: “I saperi della cura e la cura dei saperi per la
governance del sistema paziente e caregiver” (Pordenone)

07/2013 Contributo al seminario di ricerca (Malosco De Lucia Paola, Catia Cassin). “Leadership, integrazione ed
empowering”. — Fondazione Zancan (Trento)

30/09/2010 Presentazione di una relazione sul tema “L’evoluzione dei modelli assistenziali nelle sale operatorie”:
revisione della letteratura (San Daniele Del Friuli)

26/02/2010 Presentazione di una relazione al Congresso STAT- Selected topics in anestesia e terapia intensiva-VllI
con il titolo “Audit sulla check-list intraoperatoria: si puo fare di meglio? L'esperienza dell’Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Udine” (Udine)

16/05/2010 Presentazione della relazione “La sicurezza dell’'utente in sala operatoria” (Rovigo)

19-20/09/2009

Presentazione della relazione “The first international nursing research conference to world academy of
nursing science Japan”

Edizione 2009

Presentazione della relazione “The social process explaining nursing effectiveness in the Italian context:
findings from a grounded theory approach”. Alvisa Palese, Maura Mesaglio, llario Guardini, Paola De
Lucia, Miria Del Forno, Roberta Vesca, Massimo Noacco, Daniele Salmaso.

17/01/2009

Presentazione della relazione “L’approccio infermieristico alla chirurgia mini-invasiva: esperienze a
confronto” (Trieste)

16-17/03/2004

Presentazione di una relazione alla Conferenza “Esternalizzare i servizi sanitari: outsourcing dei servizi
infermieristici nelle sale operatorie” (Milano)




20-22/10/2004

Presentazione di una relazione al Coordinamento Nazionale dei Caposala 8° Congresso “Sanita oggi per
il domani: diritto alla salute e innovazioni organizzative nell’assistenza infermieristica” con il titolo
“Outsourcing: la gestione dell’esternalizzazione dei servizi assistenziali nell’unita operativa e nel
dipartimento”. (Bologna)

13/11/2013

Presentazione di una comunicazione al Convegno Infermieri oggi in una societa Multiculturale.
“Cultura, valori e saperi a confronto”. Convegno San Vito al Tagliamento, Pordenone

7-14/04/2000

Presentazione di una comunicazione al Corso di formazione per i Referenti infermieristici di Triage di
Pronto Soccorso nell’ambito del programma per il “Triage unico nei pronto soccorso della Regione
Friuli-Venezia Giulia” coordinato dall’Agenzia Regionale della Sanita

Relatore, docenza, tutor a corsi di aggiornamento, responsabile scientifico (dal 2011 ad oggi)

Anno 2025 Docente al Corso Infermiere di famiglia o comunita in Friuli-Venezia Giulia (5° edizione - giornata
conclusiva) 27/03/2025

Anno 2025 PNRR Missione 6 C2 - Investimento 2.2: Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e
manageriali del personale del sistema sanitario. Sub-misura 2.2.3: corso di formazione manageriale -
Edizione 2 10/01/2025 in qualita di tutor

Anno 2025 Docente al Percorso di rivalidazione delle competenze manageriali per direttori di struttura complessa e
direzione sanitaria aziendale. Modulo 7, 10/04.2025

Anno 2025 Docente al Laboratorio per I'infermiere di famiglia o comunita, ARCS_24004, edizione 1 del 17/01/2025

Anno 2024 Responsabile Scientifico _PNRR Missione 6 C2 - Investimento 2.2: Sviluppo delle competenze tecniche-
professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario. Sub-misura 2.2.3: corso di
formazione manageriale - Edizione 2 Moduli 1 e 2, 09/12/2024

Anno 2024 Tutor per la Mappatura delle competenze Middle Manager (MM) delle professioni dei tecnici sanitario
di radiologia medica e di laboratorio biomedico: incontri del gruppo regionale di coordinamento
tematico

Anno 2024 Tutor per la Mappatura delle competenze Middle Manager (MM) delle professioni della riabilitazione:
incontri del gruppo regionale di coordinamento tematico

Anno 2024 Responsabile Scientifico del Laboratorio Formativo per lo sviluppo e sostegno della Dirigenza delle
Professioni Sanitarie - Modulo 2, ARCS_24005, edizione 1 del 19/01/2024

Anno 2024 Docente al Laboratorio Formativo per lo sviluppo e sostegno della Dirigenza delle Professioni Sanitarie -
Modulo 3 (Laboratorio) ARCS_24006, edizione 1 del 20/01/2024

Anno 2024 Responsabile Scientifico Titolare del corso Coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone
pratiche per I'agire professionale (modulo 4) ARCS_24009, edizione 1 del 26/01/2024

Anno 2024 Responsabile Scientifico Titolare del Laboratorio formativo per lo sviluppo e sostegno della dirigenza
delle professioni sanitarie (modulo 5) ARCS_24010, edizione 1 del 02/02/2024

Anno 2024 Responsabile Scientifico Titolare del Laboratorio formativo per lo sviluppo e sostegno della dirigenza
delle professioni sanitarie (modulo 5) ARCS_24016, 3 (tre) Crediti Formativi (RES) il 09/02/2024

Anno 2024 Docente al corso. Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per |'agire
professionale - moduli 5, 6, 7 ARCS_24017, edizione 2, 3 incontri pari a 21 ore dal 14/02/2024 al
13/03/2024

Anno 2024 Responsabile Scientifico Titolare per il Laboratorio formativo per lo sviluppo e sostegno della dirigenza
delle professioni sanitarie — modulo 7, ARCS_24027, edizione 1 del 13/03/2024

Anno 2024 Responsabile Scientifico Titolare per il corso. Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone
pratiche per I'agire professionale — moduli 5, 6, 7, ARCS_24017, edizione 3 del 20/02/2024

Anno 2024 Docente al corso Infermiere di Famiglia o Comunita in Friuli-Venezia Giulia (4°edizione — parte teorica 1),
ARCS_24029, edizione 1 del 08/03/2024

Anno 2024 Docente al corso Laboratorio formativo per lo sviluppo e sostegno della dirigenza delle professioni
sanitarie — modulo 9, ARCS_24048, edizione 1 del 05/04/2024




Anno 2024 Responsabile Scientifico Titolare per il corso. Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone
pratiche per I'agire

Anno 2024 PROFESSIONALE — Modulo 11 (seminario) ARCS_24068, edizione 1 del 16/05/2024

Anno 2023 Docente al corso. Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per I'agire
professionale - moduli 1, 2 e 3, ARCS_23130, edizione 3 del 01/12/2023

Anno 2023 Docente al corso Laboratorio formativo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni sanitarie —
modulo 8, ARCS_23040. Azienda Regionale Di Coordinamento per la Salute - Centro Regionale di
Formazione. Udine, 21/04/2023, 7 crediti

Anno 2023 Docente al corso. Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per I'agire
professionale - moduli 1,2 e 3, edizione 2, ARCS_23130 del 15/11/2023 1 ora

Anno 2023 Docente al corso. Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per I'agire
professionale - moduli 1, 2 e 3, edizione 1, ARCS_23130 del 14/11/2023 1 ora

Anno 2023 Tutor al corso ASFO_23263 Dalle evidenze alla pratica clinica: progettare e aggiornare documenti di
buona pratica, protocolli e procedure assistenziali. IFOC e accreditamento cure domiciliari, edizione 1
del 14/07/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23111 - Infermiere di famiglia o comunita in Friuli-Venezia Giulia, edizione 1 del
21/09/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23138 - Laboratorio formativo per lo sviluppo e sostegno della dirigenza delle
professioni sanitarie - modulo 1, edizione 1 del 13/12/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23115 - Laboratorio formativo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni
sanitarie, edizione 1 del 09/10/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23063: Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I'’agire professionale — modulo 10, edizione 4 del 10/05/2023. Azienda Regionale Di Coordinamento per
la Salute - Centro Regionale di Formazione. 3 ore

Anno 2023 Docente — corso ARCS_23063: Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale — modulo 10, edizione 3 del 09/05/2023. Azienda Regionale Di Coordinamento per
la Salute - Centro Regionale di Formazione. Udine, 3 ore

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23005: Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale — modulo 8, edizione 1 del 07/02/2023. Azienda Regionale Di Coordinamento per
la Salute - Centro Regionale di Formazione. Udine, 7 ore. 14 crediti

Anno 2023 Docente al Corso ARCS_23087 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale (modulo finale), edizione 5 del 05/07/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23096 - Laboratorio formativo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni
sanitarie, edizione 1 del 30/06/2023

Anno 2023 Tutor al corso ARCS_23096 - Laboratorio formativo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni
sanitarie, edizione 1 del 30/06/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23072 - Percorso formativo regionale per tutor ifoc, edizione 1 del 17/05/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23087 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale (modulo finale), edizione 4 del 28/06/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23087 - Il Coordinatore delle Professioni Sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale (modulo finale), edizione 3 del 23/06/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23087 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale (modulo finale), edizione 2 del 21/06/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23086 - Laboratorio formativo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni
sanitarie, edizione 1 del 14/06/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23087 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale (modulo finale), edizione 1 del 07/06/2023

Anno 2023 Tutor al corso ARCS_23067 - Laboratorio formativo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni

sanitarie (modulo 12), edizione 1 del 19/05/2023




Anno 2023 Docente al corso ARCS_23065 - Laboratorio formativo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni
sanitarie, edizione 1 del 11/05/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23063 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale (modulo 10), edizione 4 del 10/05/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23063 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale (modulo 10), edizione 3 del 09/05/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23063 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale (modulo 10), edizione 2 del 04/05/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23063 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale (modulo 10), edizione 1 del 03/05/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23005 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale (modulo 8), edizione 6 del 26/04/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23005 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale (modulo 8), edizione 5 del 19/04/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23056 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale, edizione 1 del 12/04/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23005 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
Iagire professionale (modulo 8), edizione 2 del 05/04/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23005 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
Iagire professionale (modulo 8), edizione 4 del 22/03/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23013 - Laboratorio formativo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni
sanitarie (modulo 4), edizione 1 del 23/02/2023

Anno 2023 Docente al corso ARCS_23005 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
Iagire professionale (modulo 8), edizione 1 del 07/02/2023

Anno 2022 Docente al corso ARCS_22103 - Laboratorio formativo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni
sanitarie, edizione 1 del 15/12/2022

Anno 2022 Docente al corso ARCS_22048 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I'agire professionale — (Modulo 1), edizione 1. Ore 1,5 il 3/05/2022

Anno 2022 Docente al corso ARCS_22048 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale (modulo 1), edizione 5 del 25/05/2022

Anno 2022 Docente al corso ARCS_22048 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale (modulo 1), edizione 4 del 19/05/2022

Anno 2022 Docente al corso ARCS_22048 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale (modulo 1), edizione 3 del 18/05/2022

Anno 2022 Docente al corso ARCS_22054 - |l coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale — modulo 12, edizione 5 del 08/04/2022

Anno 2022 Docente al corso ARCS_22054 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale — modulo 12, edizione 4 del 06/04/2022

Anno 2022 Docente al corso ARCS_22054 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale — modulo 12, edizione 3 del 18/03/2022

Anno 2022 Docente - Corso ARCS_22054 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale — modulo 12, edizione 2 del 18/02/2022

Anno 2022 Docente al corso ARCS_22054 - Il coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per
I’agire professionale — Modulo 12, edizione 1 del 10/02/2022

Anno 2022 Docente al corso ARCS_22056 — Definizione del profilo delle competenze specifiche del Middle Manager
(MM): incontri del gruppo di coordinamento tematico, edizione 1 del 11/01/2022

Anno 2021 Responsabile Scientifico, Udine Azienda Regionale Di Coordinamento per la Salute “Percorso Regionale

di Formazione” sul tema “ll coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone pratiche per

I’agire professionale”




Anno 2021 Docente al corso regionale dal titolo “ll coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone
pratiche per I'agire professionale - modulo 1”. Ore 1,5

Anno 2021 Docente al corso regionale dal titolo “ll coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone
pratiche per I'agire professionale - modulo 1”. Ore 1,5 il 14/09/2021

Anno 2021 Docente al corso regionale dal titolo “ll coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone
pratiche per I’agire professionale - modulo 1”. Ore 3 il 16/07/2021

Anno 2021 Docente al corso regionale dal titolo “ll coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone
pratiche per I'agire professionale - modulo 1”. Ore 1,5 il 15/09/2021

Anno 2021 Docente al corso regionale dal titolo “ll coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone
pratiche per I'agire professionale - modulo 1”. Ore 1,5 il 23/09/2021

Anno 2021 Docente al corso regionale dal titolo “ll coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone
pratiche per I'agire professionale - modulo 1”. Ore 1,5 il 30/09/2021

Anno 2021 Docente al corso regionale dal titolo “ll coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone
pratiche per I'agire professionale - modulo 1”. Ore 4 il 17/09/2021

Anno 2021 Docente al corso regionale dal titolo “ll coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone
pratiche per I'agire professionale - modulo 1”. Ore 3 il 02/12/2021

Anno 2021 Docente al corso regionale dal titolo “ll coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone
pratiche per I'agire professionale - modulo 1”. Ore 3 il 03/12/2021

Anno 2021 Docente al corso regionale dal titolo “ll coordinatore delle professioni sanitarie: strategie e buone
pratiche per I'agire professionale - modulo 1”. Ore 3 1'08/10/2021

Anno 2021 Docente all’Attivita formativa residenziale dal titolo “Gli esiti delle prove concorsuali per I'assunzione a
tempo indeterminato per gli infermieri in FVG” tenutasi a Udine il 20/09/2021

Anno 2020 Corso ARCS_22056 - Definizione del profilo delle competenze specifiche del Middle Manager (MM):
incontri del gruppo di coordinamento tematico, edizione 1 del 11/01/20

Anno 2018 Docente al seminario “Quali strategie attivare per potenziare la competenza di attribuzione/supervisione
agli oss da parte degli studenti infermieri?” sede del Corso di Laurea in Infermieristica — Via Prasecco
3/A, Pordenone il giorno dalle ore 14:30 alle ore 18:30 il 19/07/2018

Anno 2018 Docente nel corso di formazione “Turni e qualita del servizio” per un totale di 7 ore, presso “Consorzio
Restituire”. Treviso, il 02/03/2018

Anno 2017 Docente e Responsabile Scientifico, Direzione Centrale Salute; per “Protocolli soccorso territoriale della
Regione Friuli-Venezia Giulia”. Udine dal 09/03/2017 al 30/06/2017

Anno 2016 Docente e Responsabile Scientifico, Direzione Centrale Salute; per “Protocolli soccorso territoriale della
Regione Friuli-Venezia Giulia”. Udine dal 17/03/2016 al 19/05/2016

Anno 2016 Docente e Responsabile Scientifico presso AA5 “Friuli occidentale” di Pordenone “Il paziente in cure
palliative: la gestione in ambito territoriale”. 1 ora Maggio 2016

Anno 2015 Docente e Responsabile Scientifico, Direzione Centrale Salute; FSC AOUU_02337 “Progettare il percorso
di mappatura delle competenze e la costruzione del portfolio professionale nell’area dell’emergenza
extraterritoriale FVG”. Udine Edizione 2015

Anno 2015 Docente presso AA5 “Friuli occidentale” di Pordenone “Dalle evidenze alle buone pratiche”. FSC
28/09/2015

Anno 2015 Docente presso AA5 “Friuli occidentale” di Pordenone “Struttura intermedia polifunzionale di Sacile
(SIP): riprogettare I'assistenza per la presa in carico globale delle persone fragili”. Sacile Edizione 2015

Anno 2015 Docente presso AAS5 “Friuli occidentale” di Pordenone “Competenze avanzate nelle cure intermedie”.
FSC anno 2015. San Vito al Tagliamento il 21/04/2015

Anno 2015 Docente presso AA5 “Friuli occidentale” di Pordenone “Dalle evidenze alle buone pratiche”. Sacile
21/04/2015

Anno 2015 Presentazione di un progetto al XVII Congresso Nazionale Ipasvi “L’azione generativa dell’infermiere nel

prendersi cura della persone, quale componente del gruppo di sperimentazione, infermieri e cittadini:
un nuovo patto per l'assistenza” XVII congresso FEDERAZIONE nazionale COLLEGI IPASVI ROMA 5-
7/03/2015




Anno 2014 Docente presso ASS6 “Friuli occidentale” di Pordenone “Buone prassi: piani assistenziali, outcomes
infermieristici” 24/11/2014

Anno 2014 Docente presso ASS6 “Friuli occidentale” di Pordenone “Lavorare in equipe: la responsabilita
infermieristica nell’attribuzione di compiti agli operatori di supporto”. Azzano Decimo 06/10/2014

Anno 2014 Docente presso ASS6 “Friuli occidentale” di Pordenone “Il coordinatore: analisi e gestione delle criticita
organizzative” 21/10/2014

Anno 2014 Docente presso ASS6 “Friuli occidentale” di Pordenone “Il paziente e I'agito responsabile” crediti 6.
31.03.2014

Anno 2014 Docente presso ASS6 “Friuli occidentale” di Pordenone “Il paziente e I'agito responsabile” crediti 11.
22.09.2014

Anno 2014 Docente presso ASS6 “Friuli occidentale” di Pordenone “Il paziente e |'agito responsabile” credito 1.
11.06.2014

Anno 2014 Docente presso ASS6 “Friuli occidentale” di Pordenone “lLavorare in equipe: la responsabilita
infermieristica nell’attribuzione di compiti agli operatori di supporto” crediti 10. 28/05/2014

Anno 2014 Docente presso ASS6 “Friuli occidentale” di Pordenone “Un progetto dell’ASS6: dalle evidenze alle best
practice” crediti 3. 26.05.2014

Anno 2014 Docente presso ASS6 “Friuli occidentale” di Pordenone “lLavorare in equipe: la responsabilita
infermieristica nell’attribuzione di compiti agli operatori di supporto”. crediti 5. 28/04/2014

Anno 2014 Docente presso ASS6 “Friuli occidentale” di Pordenone “Restituzione risultati delle tesi finali (in rete) nel
caring di comunita: territoriale e residenziale”. CDL in Infermieristica di Pordenone, credito 1.
27.03.2014

Anno 2014 Docente presso ASS6 “Friuli occidentale” di Pordenone “Restituzione risultati delle tesi finali (in rete) nel
caring di comunita: territoriale e residenziale”. CDL in Infermieristica di Pordenone, credito 1.
13.03.2014

Anno 2014 Docente presso ASS6 “Friuli occidentale” di Pordenone “Restituzione risultati delle tesi finali (in rete) nel
caring di comunita: territoriale e residenziale”. CDL in Infermieristica di Pordenone, credito 1.
06.03.2014

Anno 2014 Docente presso il Collegio provinciale IPASVI di Trieste per “Continuare a parlare di competenze e del
prendersi cura” credito 1. 30/01/2014

Anno 2013 Docente presso ASS6 “Friuli occidentale” di Pordenone” La ricerca per affrontare i problemi degli utenti”,
crediti 1. 26/11/2013

Anno 2013 Docente presso ASS6 di Pordenone “Il professionista con ruoli di responsabilita” dall’ASS6 “Friuli
occidentale”, crediti 8. 19/11/2013

Anno 2013 Docente presso ASS6 di Pordenone “Gli effetti delle cure infermieristiche nella pratica quotidiana”
dall’ASS6 “Friuli occidentale”, crediti 1. 12/11/2013

Anno 2013 Docente presso ASS6 di Pordenone “Gli effetti delle cure infermieristiche nella pratica quotidiana”
dall’ASS6 “Friuli occidentale, credito 1. 29/10/2013

Anno 2013 Docente presso ASS6 di Pordenone “Gli effetti delle cure infermieristiche nella pratica quotidiana”
dall’ASS6 “Friuli occidentale, crediti 1. 10/10/2013

Anno 2013 Docente per “Leadership quale risorsa per affrontare il cambiamento” organizzata dall’ASS6 “Friuli
occidentale, crediti 8. 16/09/2013

Anno 2013 Docente presso ASS6 di Pordenone “Comunicazione, integrazione, organizzazione: risultati dei focus
group”, organizzata dall’ASS6 Friuli occidentale 14/06/2013

Anno 2013 Moderatore per I'evento formativo “Sclerosi laterale amiotrofica, dalla diagnosi alla presa in carico
globale” Maniago 6 aprile 2013, crediti 6. 06/04/2013

Anno 2012 Docente presso Pordenone “La contrattualizzazione del rapporto di lavoro ed il sistema delle relazioni
sindacali”, organizzata dall’ASS6 “Friuli occidentale ASS6”, crediti 9. 02/10/2012

Anno 2011 Docente presso Pordenone ASS6 “Corso base cure palliative”, organizzata dall’ASS6 “Friuli occidentale.

10/04/2012




Anno 2011 Docente presso Pordenone ASS6 al corso “La gestione degli orari di lavoro del personale del comparto”,
organizzata dall’ASS6 “Friuli occidentale. 14/12/2011

Anno 2011 Docente presso Pordenone ASS6 al corso “Formazione sul campo, dall’analisi dell’efficacia percepita alle
buone prassi”, organizzata dall’ASS6 “Friuli occidentale, crediti 1. 24/11/2011

Anno 2011 Docente presso Pordenone ASS6 “Corso base cure palliative”, organizzata dall’ASS6 “Friuli occidentale.
22/11/2011

19-21/11/2011 Relatore XIV Congresso Nazionale AICO “La qualita del percorso chirurgico”. Perugia

Attivita didattica universitaria

Universita degli Studi di Udine Corsi di laurea Magistrali (CLM), Scuola di Medicina, Lauree Specialistiche in Scienze
Infermieristiche ed ostetriche (CLSSIO), Corsi di Laurea (CdL). (dal 2007 al 2024)

A.A.2024/2025

Corso di Laurea magistrale Interateneo in Scienze Infermieristiche e Ostetriche Sede di Trieste, PRIMO
SEMESTRE MED/45 PROGRAMMAZIONE DEI SERVIZI INFERMIERISTICI ORE 20

A.A.2023/2024

Corso di Laurea magistrale Interateneo in Scienze Infermieristiche e Ostetriche Sede di Trieste, PRIMO
SEMESTRE MED/45 PROGRAMMAZIONE DEI SERVIZI INFERMIERISTICI ORE 20

A.A.2022/2023

Corso di Laurea magistrale Interateneo in Scienze Infermieristiche e Ostetriche Sede di UDINE, PRIMO
SEMESTRE MED/45 PROGRAMMAZIONE DEI SERVIZI INFERMIERISTICI ORE 20

A.A.2021/2022

Corso di Laurea magistrale Interateneo in Scienze Infermieristiche e Ostetriche Sede di TRIESTE, PRIMO
SEMESTRE MED/45 PROGRAMMAZIONE DEI SERVIZI INFERMIERISTICI ORE 20

A.A.2018/2019

CDL, il Corso di Laurea in INFERMIERISTICA sede di_PORDENONE_UDINE settore scientifico disciplinare
MED 45 GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO E TUTELA DEL PAZIENTE. Denominazione modulo ESERCIZIO
DELLA PROFESSIONE INFERMIERISTICA Anno Ore 12

A.A.2017/2018

CDL, il Corso di Laurea in INFERMIERISTICA sede di_PORDENONE_UDINE settore scientifico disciplinare
MED 45 GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO E TUTELA DEL PAZIENTE Denominazione modulo ESERCIZIO
DELLA PROFESSIONE INFERMIERISTICA Anno Ore 12

A.A.2017/2018

CDL, il Corso di Laurea in INFERMIERISTICA sede di PORDENONE settore scientifico disciplinare MED 45
GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO E TUTELA DEL PAZIENTE Denominazione modulo ESERCIZIO DELLA
PROFESSIONE INFERMIERISTICA Anno Ore 12

A.A.2016/2017

Scuola di Medicina, CdL Magistrale in Scienze infermieristiche e Ostetriche, UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI
TORINO oggetto di Insegnamento Metodologia della ricerca MED/45 Seminario. Denominazione
Modulo/SEMINARIO “DAL GOVERNO DELLE PROFESSIONI AL GOVERNO CLINICO” 20 maggio 2017 1
giornata

A.A.2016/2017

CDL, il Corso di Laurea in INFERMIERISTICA sede di_PORDENONE settore scientifico disciplinare MED 45
GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO E TUTELA DEL PAZIENTE Denominazione modulo ESERCIZIO DELLA
PROFESSIONE INFERMIERISTICA Anno Ore 12

A.A.2015/2016

CDL, il Corso di Laurea in INFERMIERISTICA sede di_PORDENONE settore scientifico disciplinare MED 45
GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO E TUTELA DEL PAZIENTE Denominazione modulo ESERCIZIO DELLA
PROFESSIONE INFERMIERISTICA Anno Ore 12

A.A.2014/2015

CDL, il Corso di Laurea in INFERMIERISTICA sede di_PORDENONE settore scientifico disciplinare MED 45
GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO E TUTELA DEL PAZIENTE. Denominazione modulo ESERCIZIO DELLA
PROFESSIONE INFERMIERISTICA Anno Ore 12

A.A.2012/2013

CdL, Master/CdL SPECIALISTICA INTERATENEO Scienze della Prevenzione 2° anno del Presso UNIVERSITA’
DI TRIESTE SSD oggetto di Insegnamento MED 45 Scienze della Prevenzione 2° anno Denominazione
Modulo LA DIRIGENZA DELLE PROFESSIONI SANITARIE Ore/CFU SEMINARIO 1 GIORNATA




A.A. 2008/2009

CdL, Master/CdL SPECIALISTICA INTERATENEO IN SCIENZE INFERMIERISTICHE ED OSTETRICHE Presso
UNIVERSITA’ DI TRIESTE SSD oggetto di Insegnamento Metodologia della ricerca MED/45
Denominazione Modulo GLI OSPEDALI MAGNETICI E L'EVIDENZA IN LETTERATURA Ore/CFU 1
POMERIGGIO

A.A.2007/2008

CdL, Master/CdL SPECIALISTICA INTERATENEO IN SCIENZE INFERMIERISTICHE ED OSTETRICHE Presso
UNIVERSITA’ DI TRIESTE SSD oggetto di Insegnamento Metodologia della ricerca MED/45
Denominazione Modulo/SEMINARIO LA QUESTIONE DEL METODO APPLICATO: GLI ESEMPI
METANALISI QUALI-QUANTITATIVI Ore/CFU 1 GIORNATA

Attivita di tutorato universitario e/o clinico formalmente incaricata

A.A.2023/2024

Anno 2023/2024 Corso di Laurea Specialistica in Scienze Infermieristiche/Ostetriche UNIVERSITA degli
studi di UDINE

A.A.2023/2024

Anno 2023/2024 Corso di Laurea Specialistica in Scienze Infermieristiche/Ostetriche UNIVERSITA degli
studi di Ferrara

A.A.2022/2023

Anno 2023/2024 Anno 2023/2024 Corso di Laurea Specialistica in Scienze Infermieristiche/Ostetriche
UNIVERSITA degli studi di Padova

A.A.2022/2023

Anno 2022/2023 Corso di Laurea Specialistica in Scienze Infermieristiche/Ostetriche UNIVERSITA degli
studi di UDINE

A.A.2021/2022

Anno 2021/2022 Corso di Laurea Specialistica in Scienze Infermieristiche/Ostetriche UNIVERSITA degli
studi di UDINE

A.A.2021/2022

Corso di Laurea Specialistica in Scienze Infermieristiche/Ostetriche UNIVERSITA’ degli studi di PADOVA

Da A.A. 2011 al 2018

Corso di Laurea Specialistica in Scienze Infermieristiche/Ostetriche presso ASS6/AAS5 PORDENONE
INCARICO IN QUALITA DI TUTOR 2 LIVELLO

Da A.A. 2001 a 2010

Corso di Laurea Specialistica in Scienze Infermieristiche/Ostetriche presso ASUIUD UDINE INCARICO IN
QUALITA DI TUTOR 2 LIVELLO

Da A.A. 2011 al 2018

Corso di Laurea/Master universitario di | livello in “Management Infermieristico per le funzioni di
Coordinamento Presso AA5 PORDENONE INCARICO IN QUALITA DI TUTOR 2 LIVELLO

Da A.A. 2011 al 2018

Corso di Laurea/Master universitario di | livello in “Management Infermieristico per le funzioni di
Coordinamento Presso ASS6 PORDENONE INCARICO IN QUALITA DI TUTOR 2 LIVELLO

Partecipazione Commissioni

Commissioni universitarie/ commissioni di assicurazione della qualita del CdLM interateneo/commissioni per esami finali per il
conseguimento della laurea magistrale

Anno 2024 Commissione per gli ESAMI FINALI per il conseguimento della laurea magistrale in Scienze
Infermieristiche e Ostetriche il giorno 17 dicembre 2024 - Il appello sessione autunnale a.a. 2023/2024
con Decreto 1535/2024

Anno 2024 Commissione per gli ESAMI FINALI per il conseguimento della laurea magistrale in Scienze

Infermieristiche e Ostetriche il giorno 30 settembre 2024 - | appello sessione autunnale a.a. 2023/2024
con Decreto 888/2024

Anno 2024/2025

Componente Commissione di ASSICURAZIONE DELLA QUALITA del CALM InterAteneo in Scienze
infermieristiche e ostetriche del Dipartimento di Area Medica Udine/Trieste - ANVUR

Anno 2023/2024

Componente Commissione di ASSICURAZIONE DELLA QUALITA del CALM InterAteneo in Scienze
infermieristiche e ostetriche del Dipartimento di Area Medica Udine/Trieste - ANVUR

Anno 2022/2023

Componente Commissione di ASSICURAZIONE DELLA QUALITA del CdALM InterAteneo in Scienze
infermieristiche e ostetriche del Dipartimento di Area Medica Udine/Trieste - ANVUR -




Anno 2021/2022 Componente Commissione di Assicurazione della Qualita del CdLM InterAteneo in Scienze
infermieristiche e ostetriche del Dipartimento di Area Medica Udine/Trieste - ANVUR

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche Universita degli Studi di Udine @

Citta: Udine | Voto finale: 110/110 e lode (A.A. 2006/2007) | Tesi: L'effetto del ‘Magnet Hospital’ sulla percezione infermieristica
dell’autonomia, del controllo sulla pratica e della relazione con i medici: meta-analisi

Laurea in Infermieristica Universita degli Studi di Padova

Citta: Padova | A.A. 2006/2007 | Tesi: Il mentoring come strategia per accrescere le competenze, I'interesse e il coinvolgimento del
personale infermieristico. Un progetto dell’Azienda ospedaliera

Specializzazione in Abilitazione a Funzioni Direttive dell’Assistenza USL n. 7 di Udine

Citta: Udine | 1991/1992

Diploma di Infermiere Professionale Scuola Infermieri Professionali di Udine

Citta: Udine | 1984

Corsi di formazione dal 2016 ad oggi

11/06/2025 Corso ARCS_25075 RETE ONCOLOGICA REGIONALE: PERCORSI DI CURA INTEGRATI- FASE1

13/06/2024 Corso di FORMAZIONE BASE SULLA PRIVACY

09/02/2024 Corso ARCS_24022 — MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE: NUOVE
INDICAZIONI MINISTERIALI, edizione 1 del 09/02/2024

03/01/2024 CORSO SUL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI IN AMBITO SANITARIO — DIGITAL HIGH-TECH ACADEMY
— Liguria Digitale

05/01/2024 PRIVACY E PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI — DIGITAL HIGH-TECH ACADEMY — Liguria Digitale

26/09/2023 Corso ARCS_23112 - FORMAZIONE IN MATERIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE: ILNUOVO CODICE
DI COMPORTAMENTO AZIENDALE, edizione 3 del 26/09/2023

22/06/2023 Corso ARCS_23073 - CONVEGNO REGIONALE SULLA SANITA DIGITALE, EDIZIONE 1 DEL 22/06/2023

26/05/2023 Corso ARCS_23048 - LA TRASFORMAZIONE DIGITALE DELLA SANITA TRA FSE, CCE E TELEMEDICINA.
GIORNATA DI FORMAZIONE PER DIRETTORI DI UO, edizione 7

13/12/2022 Corso ASUFC_22612 - GIORNATA REGIONALE DELLA SICUREZZA E QUALITA DELLE CURE 2022, edizione 1
del 13/12/2022

23/11/2022 Corso ARCS_22063 — PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E CULTURA DELL'INTEGRITA, edizione 7 del
23/11/2022

30/09/2022 Corso ASUFC_22541 - NURSE MANAGERS FOR SAFETY. AMBIENTE DI LAVORO INFERMIERISTICO E
SICUREZZA DEI PAZIENTI., edizione 1 del 30/09/2022

09/03/2022 Corso ARCS_22024 - EFFICACIA COMUNICATIVA E ATTRATTIVITA SUL WEB

07/03/2022 Corso ASUFC_22315 - LE RETI CLINICHE DI PATOLOGIA., edizione 1 del 07/03/2022

23/11/2021 MODELLO DELLE COMPETENZE DEL Middle Manager IN FVG




29/09/2021

Corso ARCS_21054 - LA VALUTAZIONE: CONCETTI GENERALI E APPLICAZIONE NELLA PA CON
PARTICOLARE RIGUARDO AL SISTEMA SANITARIO

28/05/2021 “LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE NELLE AZIENDE SANITARIE”

19/05/2021 “APPLICAZIONE NELLA PRATICA QUOTIDIANA DEI PRINCIPI E DELLE PROCEDURE DELL'EVIDENCE BASED
PRACTICE (EBM - EBN - EBP)”

18/05/2021 IRCCRO_21101 UNIVERSITA ED AZIENDE SANITARIE INSIEME PER LO SVILUPPO DELLE CURE
INFERMIERISTICHE DI QUALITA

3/12/2020 "6 CONFERENZA REGIONALE HPH-HEALTH PROMOTING HOSPITALS & HEALTH SERVICES - RETE DEGLI
OSPEDALI E SERVIZI SANITARI CHE PROMUOVONO SALUTE DEL FRIULI VENEZIA GIULIA - "AVER CURA
DI CHI CI HA CURATO"

24/11/2020 “ACCESSIBILITA DEI FORMATI DOCUMENTALI”.

29-30/10/2020 “SMART WORK”

30/09/2020 “LE CURE FARMACOLOGICHE PER LE PERSONE CON DISABILITA: LA PROPOSTA DI INDIRIZZO REGIONALE

PER IL COINVOLGIMENTO DEGLI OPERATORI CHE OPERANO NELLE STRUTTURE RESIDENZIALI E SEMI-
RESIDENZIALI”

28-29/09/2020

"DM 70: ATTUARE IL REGOLAMENTO SUGLI STANDARD OSPEDALIERI — parte 4” Bologna

31/01/2020

"Il DL. 70 E LA PROFESSIONE INFERMIERISTICA RIFLESSIONI E CONTRIBUTI PER IL MIGLIORAMENTO DEI
SERVIZI AL CITTADINO”

13-14/02/2020

"DM 70: ATTUARE IL REGOLAMENTO SUGLI STANDARD OSPEDALIERI- PARTE 4” Bologna

23-24/01/2020

"DM 70: ATTUARE IL REGOLAMENTO SUGLI STANDARD OSPEDALIERI- PARTE 3” Bologna

12-13/12/2019

"DM 70: ATTUARE IL REGOLAMENTO SUGLI STANDARD OSPEDALIERI- PARTE 2” Bologna

14-15/11/2019

"DM 70: ATTUARE IL REGOLAMENTO SUGLI STANDARD OSPEDALIERI- PARTE 1” Bologna

27/09/2019 "MODELLI ORGANIZZATIVI DELLA CURA MATERNO-INFANTILE A CONFRONTO"

19/06/2019 “LA  MEDICINA DI GENERE: UNA RIVOLUZIONE CULTURALE IMPLICAZIONI PER | CURRICULUM
FORMATIVI”

19/06/2019 “TRA COMPETENZA GENERALISTA ED AVANZATA: RICOMPORRE LA FILIERA DELLA FORMAZIONE

INFERMIERISTICA TRA LAUREA, MASTER E LAUREA MAGISTRALE

Edizione 2019

“CORSO EMERGENZA INCENDIO”

Edizione 2019

“CORSO LA SICUREZZA DEL PAZIENTE”

Edizione 2019

“CORSO DI FORMAZIONE GENERALE SULLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO.”

3/06/2019 “MILLENNIALS: COME APPRENDONO LE NUOVE GENERAZIONI E QUALI INNOVAZIONI NEI PROCESSI DI
INSEGNAMENTO SONO NECESSARI PER MASSIMIZZARNE L’EFFICACIA”

09/04/2019 “THE FOUNDATION FOR A CULTURE OF NURSING EXCELLENCE: PRIORITIES FOR NURSING LEADERS AND
MANAGERS” Advisory Board Nursing Workshop" Udine

12/02/2019 “L’ESAME ABILITANTE ALLA PROFESSIONE INFERMIERISTICA: MODELLI, METODI E RUOLI” Udine

Edizione 2018

“LA GASTROSTOMIA ENDOSCOPICA PERCUTANEA: ISTRUZIONE PER L’USO”

Edizione 2018

“ll PROGRAMMA NAZIONALE ESITI: COME INTERPRETARE E USARE | DATI”

Edizione 2018

“L’ADERENZA ALLA TERAPIA FARAMCOLOGICI: CASI E PROBLEMI”

Edizione 2018

“TRACHEOSTOMI: GESTIONE DEL PAZIENTE”

Edizione 2018

“CONOSCERE E TRATTARE IL DOLORE IN ETA’ PEDIATRICA”

Edizione 2018

“MEDICAZIONI AVANZATE E BIOFILMI”

Edizione 2018

“LETTURA CRITICA DELL’ARTICOLO SCIENTIFICO”

28/11/2018 “VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE AZIENDALI PER IL 2017: PUNTO DI ARRIVO E PUNTO DI PARTENZA
PER AFFRONTARE LE SFIDE FUTURE DELLA GOVERNANCE AZIENDALE” Codroipo

15/10/2018 “MOTIVAZIONE AL LAVORO ED ABILITA LAVORATIVA: RISULTATI DI UNA RICERCA IN AAS 5 “FRIULI
OCCIDENTALE”. Sacile

12/10/2018 “LA POLITICA DEL CAMBIAMENTO NELLA SANITA” IN FRIULI VENEZIA GIULIA. ESPERIENZE A CONFRONTO:

QUALI OPPORTUNITA’ PER GLI INFERMIERI” Udine

19/10/2018

“IL VIVERE E IL MORIRE: ETICA, ANTROPOLOGIA E DIRITTO” Pordenone




22-24/11/2018

“APPROPRIATEZZA DI CURA E TECHNOLOGY ASSESSMENT: fra tradizione e innovazione, le nuove sfide
nella gestione del paziente con lesioni cutanee”

16/10/2018

“INTERVENTI PER IL MANTENIMENTO DELL’AUTONOMIA DEGLI ANZIANI IN CASA DI RIPOSO” Pordenone

28-29/09/2018

WORKSHOP. RETI SANITARIE FRA VOLONTARISMO E PRESCRIZIONE. RICERCA SCIENTIFICA ED
ESPERIENZE OPERATIVE A CONFRONTO” Firenze

28-29/06/2018

“LE MISSED NURSING CARE: STATO DELL’ARTE DELLA RICERCA A LIVELLO INTERNAZIONALE E NAZIONALE
E IMPLICAZIONI PER LA PRATICA QUOTIDIANA” Udine e Trieste

20/02/2018 “DOCUMENTAZIONE CLINICA PERCORSI CLINICO-ASSISTENZIALI DIAGNOSTICI E RIABILITATIVI, PROFILI DI
ASSISTENZA — PROFILI DI CURA” Pordenone

17/02/2018 “Corso BLSD” Pordenone

11/01/2018 “SUPERAMENTO DELLA CONTENZIONE IN AAS5: PRIMI DATI DELL'INDAGINE DI PREVALENZA”, Ed.
19/10/2017 CON IL SEGUENTE OBIETTIVO FORMATIVO DI SISTEMA: LINEE GUIDA — PROTOCOLLI —
PROCEDURE”

28/11/2017 “MANAGMENT SANITARIO. INNOVAZIONE GESTIONALE E SPERIMENTAZIONE DI MODELLI

ORGANIZZATIVI E GESTIONALI” Udine

Dal 07/06/2017 al

“L'INFERMIERE ALL'INTERNO DEL PENITENZIARIO DALLA GESTIONE IN SICUREZZA DEL PROCESSO

31/12/2017 FARMACOLOGICO AL DIRITTO ALLA SALUTE “
Dal 29/03/2017 al “LABORATORI PER LA CURA: PROGETTI E CONTRIBUTI INFERMIERISTICI”
29/12/2017
05/12/2017 “ETICA DELLA CURA E HUMAN CARING NELLA PROFESSIONE INFERMIERISTICA. RESTITUZIONE DI UN
PROGETTO DI FORMAZIONE E RICERCA IN FVG”
22/11/2017 “MANAGEMENT SANITARIO, INNOVAZIONE GESTIONALE E SPERIMENTALE DI MODELLI ORGANIZZATIVI
E GESTIONALI” Milano
27/10/2017 “PROFESSIONE INFERMIERE REALTA’ SANITARIE A CONFRONTO — FRIULI V.G. — TRENTINO — VENETO”
Pordenone
24/10/2017 “LEAN MANAGEMENT” MANAGMENT SANITARIO. INNOVAZIONE GESTIONALE E SPERIMENTAZIONE DI
MODELLI ORGANIZZATIVI E GESTIONALI” Udine
27/09/2017 “PROTOCOLLI SOCCORSO TERRITORIALE DELLA REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA”
20/06/2017 “LA VALUTAZIONE DI ESITO, QUALITA’ E DELLA PERFORMANCE DEGLI INTERVENTI SANITARI NEL
PROGRAMMA NAZIONALE ESITI (PNE)” — PRINCIPI, PROCEDURE E STRUMENTI PER IL GOVERNO
CLINICO DELLE ATTIVITA’ SANITARIE” Pordenone
09/06/2017 “UMANESIMO, NURSING E CURA” Pordenone

7-8/06/2017

“UMANESIMO, FILOSOFIA, GESTI E PENSIERI DI CURA” — ASPETTI RELAZIONALI (LA COMUNICAZIONE
INTERNA, ESTERNA CON PAZIENTE) E UMANIZZAZIONE CURE” Pordenone

12/06/2017

“RSA SUMMIT 2017 verso una nuova cura del residente: NUTRIZIONE, BENESSERE E INNOVAZIONE PER
UNA STRUTTURA DI ECCELLENZA” Mantova

24-25/03/2017

“FARE LA DIFFERENZA: BEST PRACTICE NELLE CURE INFERMIERISTICHE” Riccione

24/02/2017 “IL NUOVO CODICE DEONTOLOGICO: QUALI NOVITA” PER LA PROFESSIONE INFERMIERISTICA”
Pordenone

26/10/2016 “GIORNATA REGIONALE DELLA SICUREZZA E QUALITA’ DELLE CURE” Udine

16/09/2016 “CONDIVISIONE DI UN PROGRAMMA DI RICERCA NELLE RSA” Brescia

10/06/2016 “PRIORITA’ DI RICERCA IN AMBITO ORGANIZZATIVO” Universita di Verona

30/05/2016 “PROMOTORI DI MODELLI ASSISTENZIALI LIBERI DA PRATICHE DI CONTENZIONE MECCANICA,

FARMACOLOGICA ED AMBIENTALE” Pordenone

11-13/05/2016

Corso “RIPENSARE LA FILIERA DEI SERVIZI PER GLI ANZIANI: PRESA IN CARICO INTEGRATA” Bocconi
Milano

09/05/2016

“INSEGNARE E APPRENDERE LA RELAZIONE ASSITENZIALE: analisi, discussione, suggestioni” Udine

11/03/2016

“ORGANIZZAZIONE PER INTENSITA’ DI CURE NEL DIPARTIMENTO DI CHIRURGIA GENERALE: ESPERIENZA
DI UN ANNO” Udine




09/02/2016 “IL TIROCINIO CLINICO: MODELLI, METODI E STRUMENTI DI VALUTAZIONE PER UN’INFERMIERISTICA CHE

CAMBIA” IPASVI Milano

19/01/2016 “LA DIRIGENZA INFERMIERISTICA GESTIONALE E PROFESSIONALE: FOCUS SULLO STATO DELL'ARTE E
PROSPETTIVE DI SVILUPPO” Bologna

Pubblicazioni/ricerca: articoli su riviste indicizzate MEDLINE, CINAHL, EMBASE

Majda Clodig, Gaia Magro, Paola De Lucia, Marisa Prezza, Gaia Dussi, Sara Dentice, Chiara Moreal, Stefania Chiappinotto, Alvisa
Palese. HINDERING AND FACILITATING FACTORS WHILE IMPLEMENTING FAMILY AND COMMUNITY NURSING MODEL IN ITALY:
FINDINGS FROM A QUALITATIVE STUDY. HEALTHCARE (BASEL). 2025 Apr 26;13(9):1001. doi: 10.3390/healthcare13091001

Barbara Narduzzi, Elena Clagnan, Stefania Del Zotto, Monica Violino, Paola De Lucia. ANALISI DEI FATTORI FAVORENTI LA
PERFORMANCE IN UN CONCORSO PUBBLICO DEL NORD ITALIA. Rivista L'INFERMIERE, 2022;59:2, 1 - 8.

Persolja M, Marin M, Caporale L, Odasmini B, Scarsini S, Viola F, De Lucia P, Palese A. CHIEF NURSE EXECUTIVES INVOLUNTARY
TURNOVER IN TIMES OF HEALTH CARE REFORMS: FINDINGS FROM AN INTERPRETATIVE PHENOMENOLOGY STUDY. HEALTH
SERVICES MANAGEMENT RESEARCH, accepted letter, 14 april 2020. Decision on Manuscript ID HSMR-18-063.R3

Palese A, Bassi E, Tommasini C, Vesca R, Di Falco A, De Lucia P, Mulloni G, Paoletti F, Rissolo R, Sist L, Sanson G, Guardini |, Bressan
V, Mesaglio M, Papastavrou E, Blackman |. DEVELOPING POLICIES AND ACTIONS IN RESPONSE TO MISSED NURSING CARE: A
CONSENSUS PROCESS. JOURNAL OF NURSING MANAGEMENT, Accepted letter 22 July 2019.

Marco Tomietto, Eleonora Paro, Riccardo Sartori, Paola De Lucia, Luciano Clarizia, Giuseppe Pedrinelli, Rosanna Finos. WORK
ENGAGEMENT AND PERCEIVED WORK ABILITY IN NURSING: TESTING A MODEL TO ENHANCE WORKPLACE WELL-BEING. JOURNAL
OF ADVANCED NURSING Volume75, Issue9 february 2019:1817-1818.

Palese A, Bassi E, Tommasini C, Vesca R, Di Falco A, De Lucia P, Mulloni G, Paoletti F, Rissolo R, Sist L, Sanson G, Guardini |, Bressan
V, Mesaglio M, Blackman I. MISSED NURSING CARE AND ITALIAN NURSING PRACTICE: PRELIMINARY FINDING OF A CONSENSUS
CONFERENCE. ASSIST INFERM RIC. 2018 Jul-Sep;37(3):164-171. doi: 10.1702/2996.29986.

Alvisa Palese, Gloria Cargnelli, Livia Bicego, Catia Cassin, Paola De Lucia, Giuliana Pitacco. PROGETTARE E CONDURRE STUDI SULLA
CONTENZIONE FISICA: APPUNTI DI METODO. ASSISTENZA INFERMIERISTICA RICERCA. 2018; 37: 76-82.

Melita Persolja, Meri Marin, Loretta Caporale, Bruna Odasmini, Sara Scarsini, Fiorella Viola, Meri Marin, Paola De Lucia; Alvisa Palese.
CHIEF NURSE EXECUTIVES INVOLUNTARY TURNOVER IN TIMES OF HEALTH CARE REFORMS: FINDINGS FROM AN INTERPRETATIVE
PHENOMENOLOGY STUDY" HAS BEEN SUCCESSFULLY SUBMITTED ONLINE AND IS PRESENTLY BEING GIVEN FULL CONSIDERATION.
Health Serv Manage Res. 2020 Nov;33(4):172-185.

Palese A., De Lucia P., Lavia B., Deroma L , «MAGNET HOSPITALS: ACCREDITAMENTO, BASI RAZIONALI, DIFFUSIONE ED ESITI
ORGANIZZATIVI». MECOSAN MANAGEMENT ED ECONOMIA SANITARIA, 67, 2008. pp. 105-114.

De Lucia P, Lavia B, Deroma L, Palese A. OSPEDALI MAGNETE ED OSPEDALI NON MAGNETE: EFFETTI SUI PAZIENTI, SUL PERSONALE
INFERMIERISTICO E SULL’ORGANIZZAZIONE. REVISIONE SISTEMATICA DELLA LETTERATURA. ASSISTENZA INFERMIERISTICA
RICERCA 2008;27(4):210-6.

Palese A., Beltrame E., Bin A, Borghi G., Bottacin M., Buchini S., Buffon M., Carniel G., Dal Bo’ O., De Caneva S., De Lucia P., Della
Bianca S., Drusian M., Gasti M., Giacomuzzi P., Labelli E., Lavia B., Masala O., Moretto G., Pordenon M., Santarossa A., Sut A,,
Tomietto M., Valoppi G., Zorzi MC., Guardini I, Mesaglio M, Vesca R, Sbaiz D., Salmaso D. ESITI SENSIBILI ALLE CURE
INFERMIERISTICHE: ANALISI CRITICA DELLA LETTERATURA. ASSISTENZA INFERMIERISTICA E RICERCA 2008;27(1):33-42.

Pubblicazioni/ricerca: articoli su riviste non indicizzate, decreti, poster (dal 2008 al 2025)

Gaia Magro, Majda Clodig, Paola De Lucia, Marisa Prezza, Laura Regattin, Gaia Dussi, Sara Dentice, Chiara Moreal, Stefania
Chiappinotto, Alvisa Palese, FATTORI OSTACOLANTI E FACILITANTI NELL'IMPLENTAZIONE DEL MODELLO DELL'INFERMIERISTICA DI
FAMIGLIA E COMUNITA’: RISULTATI DI UNO STUDIO QUALITATIVO. Presentazione al TERZO CONGRESSO NAZIONALE FNOPI
UINNOVAZIONE, SFIDE E SOLUZIONI 20-22 marzo 2025

Bruno Cavaliere, Chiara Maddalo, Marco La Monica, Graziella Costamagna, Monica Guberti, Annamaria Mustacchi, Giorgio Magon,
Paola De Lucia, Dario La Quintana, Marika Colombi, Cristina Fabbri, Federico Ruta, Roberto Trevi, Stefania Liberati, Elisa Bianchini,
Barbara Pinna, Barbara Porcelli. RACCOMANDAZIONI SULLA DETERMINAZIONE DELLO “STAFFING” PER L’ASSISTENZA
INFERMIERISTICA. SDMI. RACCOMANDAZIONI PER LO STAFFING. REV 2/2025 sito SIDMI
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D. Parisi, G. Spitaletta, P. De Lucia, G. Manzi, R. Ricci, I. Dall’oglio. PRESENTAZIONE (VINCITORE 1° PREMIO) di un POSTER dal TITOLO
“LA PERCEZIONE DELLE COMPETENZE DEGLI INFERMIERI/INFERMIERI PEDIATRICICHE OPERANO IN NEONATOLOGIA DI 1 LIVELLO
E IN PEDIATRIA GENERALE 4 CONGRESSO SPINF (Societa Italiana di Pediatria Infermieristica) FIRENZE 22 novembre 2024

P. DE LUCIA, M. PREZZA, B. NARDUZZI, J. POLIMENI. L'ELABORAZIONE E LA VALIDAZIONE DEL PROFILO DI COMPETENZA DEL MIDDLE
MANAGER DELLE PROFESSIONI SANITARIE NELLA REGIONE FRIULI VENEZIA Giulia. The elaboration and validation of the
competence profile of the middle manager of the health professions in the Friuli Venezia Giulia Region. ORGANIZZAZIONE
SANITARIA TRIMESTRALE DI STUDI E DI INFORMAZIONE SUI SISTEMI SANITARI. 2023

Piani Tommaso, Peressoni Luca, Zanardo Davide, Maricchio Rita, De Lucia Paola. UN MODELLO INNOVATIVO PER LA VALUTAZIONE
DELLE COMPETENZE INFERMIERISTICHE NELL’AMBITO DELL’EMERGENZA TERRITORIALE. SCENARIO ANIARTI 29.01.2021

Luciano Clarizia, Paola De Lucia, Marco Tomietto, Anna Maria Ferraresi. LE COMPETENZE DELL’'INFERMIERE NELL'EMERGENZA
TERRITORIALE: ANALISI DEI CONTENUTI DEI PIANI DI STUDIO NELLA FORMAZIONE AVANZATA IN ITALIA. 35 (1):26-30. 2018

AZIENDA FRIULI OCCIDENTALE. Presentazione di un Poster ASFO.LA CONTINUITA” DELLE CURE: UN PROGETTO DI
IMPLEMENTAZIONE DELLA TRANSIZIONE OSPEDALE-TERRITORIO” Giornata Regionale della Sicurezza e Qualita delle cure. Udine
05/12/2017

Paola De Lucia, La Terra di Mezzo. L'INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA DELLA RETE DELLE CURE INTERMEDIE IN AAS N.5 2015

Paola De Lucia, Pubblicazione DECRETO IL PROFILO DELLE COMPETENZE DELL'INFERMIERE IMPEGNATO NELL'EMERGENZA
TERRITORIALE. Strumento di valutazione delle Competenze Professionali Individuali 2016

Presentazione di un Poster PROTOCOLLI INFERMIERISTICI SOCCORSO TERRITORIALE REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA SIMEU X
Congresso Nazionale. Napoli 18-20/11/2016

Paola De Lucia, Catia Cassin. LEADERSHIP, INTEGRAZIONE ED EMPOWERING. NEL PRENDERSI CURA DELLA PERSONA. Rivista
Bimestrale STUDI ZANCAN. POLITICHE E SERVIZI ALLE PERSONE marzo/aprile. N. 2 -2015

Paola Bernardi, Paola De Lucia, et al. DIMENSIONE GENERATIVA DEL NURSING: UN MODELLO PER LA PRATICA INFERMIERISTICA.
Rivista Bimestrale STUDI ZANCAN. POLITICHE E SERVIZI ALLE PERSONE marzo/aprile. N. 2 -2015

P. De Lucia et al. Presentazione di un Poster LA TERRA DI MEZZO: L'INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA DELLA RETE DELLE CURE
INTERMEDIE IN AASS5 Giornata Regionale della Sicurezza e Qualita delle cure. Udine 05/12/2015

P. De Lucia et al, Presentazione di un Poster al 34° Congresso Nazionale ANIARTI “LE COMPETENZE DEL PERSONALE DELLA RETE
DELL’ EMERGENZA EXTRAOSPEDALIERA E LA COSTRUZIONE DI UN PORTFOLIO PROFESSIONALE”. Riva Del Garda 11-13/11/2015

Salmaso D., De Lucia P. et al. “PRENDERSI CURA DELLA PERSONA IN UNA LOGICA GENERATIVA, CON COMPETENZE E
COINVOLGIMENTO. Etica per le professioni”. 1/2013 pp. 58-65.

Salmaso D., De Lucia P, G. Borghi, Del Forno M, Guardini I, Mesaglio M, G. Mini, Vesca R, D. Shaiz, S. Noacco. “CONTINUITA
ASSISTENZIALE E STABILITA DELL’EQUIPE. L'ESPERIENZA DELL’AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA SANTA MARIA DELLA
MISERICORDIA DI UDINE”. I Luoghi di Cura - Anno IX- n.1- 2011 pp. 20-24

Palese A, G. Borghi, De Lucia P, Del Forno M, Guardini I, Mesaglio M, G. Mini, Vesca R, D. Sbaiz, Noacco M, D. Salmaso
“UN’ESPERIENZA DI TRASFERIMENTO E ADATTAMENTO DEL MODELLO “MAGNET HOSPITAL” NEL CONTESTO ITALIANO.
MECOSAN. ITALIAN QUARTERLY OF HEALT CARE MANAGEMENT, ECONOMICS AND POLICY, 74, Aprile Giugno 2010

De Lucia Paola “Trasferire ed adattare LA METODOLOGIA PROATTIVA PER L'IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO: ANALISI DEL PROCESSO
CHIRURGICO”. L'esperienza dell’Azienda Ospedaliero -Universitaria di Udine. ATTI DEL CONGRESSO AICO maggio 2009 Rovigo

Palese A, De Lucia P, Del Forno M, Guardini I, Mesaglio M, Vesca R, Boschetti N, Noacco M, Salmaso D. | FATTORI CHE SOSTENGONO
E MINACCIANO, NELLA PRATICA INFERMIERISTICA ITALIANA, LA SOSTENIBILITA DEGLI ESITI DELLE CURE INFERMIERISTICHE. XV
Congresso Federazione Nazionale Ipasvi, Innovazione ed esperienze di buona pratica infermieristica, 2009

Salmaso D, Borghi G, De Lucia P, Del Forno M, Guardini I, Mesaglio M, Mini G, Noacco S, Sbaiz D, Vesca R e Palese A. E POSSIBILE
TRASFORMARE UN OSPEDALE IN UN BUON POSTO DI LAVORO PER GLI INFERMIERI? L'ESPERIENZA DI TRASFERIMENTO E
ADATTAMENTO DEL MODELLO DEGLI ‘OSPEDALI MAGNETICI’ PRESSO L’AZIENDA OSPEDALIERO — UNIVERSITARIA DI UDINE. XV
Congresso Federazione Nazionale Ipasvi, Innovazione ed esperienze di buona pratica infermieristica, 2009

Daniele Salmaso, Gianni Borghi, Miria Del Forno, Paola De Lucia, llario Guardini, Maura Mesaglio, Donatella Sbalza, Roberta Vesca,
Chiara Zannier, Barbara Boschetti, Massimo Noacco, Alvisa Palese. “QUALE e IL CONCETTO DI NURSING OUTCOMES NELLA
PRATICA CLINICA DEGLI INFERMIERI ITALIANI? PROGETTO DI RICERCA”. Poster al Congresso Internazionale Trento “Le sfide
emergenti dell’infermieristica”19-20 Ottobre 2007




De Lucia Paola “OUTSOURCING: LA GESTIONE DELL’ ESTERNALIZZAZIONE DEI SERVIZI ASSISTENZIALI NELL’UNITA OPERATIVA E NEL
DIPARTIMENTO. Atti del Congresso Coordinamento Nazionale dei Caposala 8° Congresso “Sanita oggi per il domani: diritto alla
salute e innovazioni organizzative nell’assistenza infermieristica” Bologna 20-21-22 ottobre 2004

De Lucia Paola: “OUTSOURCING DEI SERVIZI INFERMIERISTICI PER LE SALE OPERATORIE. TECNICA OSPEDALIERA”, SPECIALE SERVIZI,
novembre 2004

De Lucia Paola. INFERMIERI OGGI IN UNA SOCIETA MULTICULTURALE CULTURA, VALORI E SAPERI A CONFRONTO. Atti del Congresso
Convegno San Vito al Tagliamento Pordenone. 13 novembre 2003

Pubblicazioni/ricerca: articoli su riviste non indicizzate, decreti, poster (dal 2008 al 2025)

Partecipazione come Responsabile di Progetto al Gruppo Regionale per la definizione delle competenze Core del Middle Manager
delle Professioni sanitarie avviato in ARCS su mandato della Direzione Centrale Salute e Decreto Direzione Centrale salute politiche
sociali e disabilita n° 21266/GRFVG del 11/05/2023

Partecipazione ai progetti COVID Pubblicazione DECRETO “ATTIVAZIONE SOGGIORNO TEMPORANEO COVID-19 PRESSO AREE
CONTUMACIALI “ZONA LOGISTICA AEREONAUTICA MILITARE” DI CAMPOFORMIDO E “MADONNA MISSIONARIA” DI TRICESIMO.
ASUFC Azienda Sanitaria Universitaria Friuli Centrale. 14/05/2020

Partecipazione ai lavori del 4° Comitato Direttivo, del Gruppo CORE e dei quattro Gruppi di Lavoro, ospitati dalla INESC-TEC e
Universita di Porto. Portogallo, 24, 25 e 26 ottobre 2018 a Porto con i risultati della prima Consensus Italiana sulle Missed Care
(Palese A, Bassi E, Tommasini C, Vesca R, Di Falco A, De Lucia P, Mulloni G, Paoletti F, Rissolo R, Sist L, Sanson G, Guardini G, Bressan
V, Mesaglio M & Blackman I. MISSED NURSING CARE E PRATICA INFERMIERISTICA ITALIANA: RISULTATI PRELIMINARI DI UNA
CONSENSUS CONFERENCE

Partecipazione al gruppo di ricerca Missed nursing care avviato in collaborazione tra il Corso di Laurea in Infermieristica
dell’Universita degli studi di Udine e la Direzione infermieristica di AAS5 per I'anno 2018

Partecipazione al progetto di ricerca — CONT EXIT, intervento avviato in collaborazione tra il Corso di Laurea in Infermieristica
dell’Universita degli studi di Udine e la Direzione infermieristica di AAS5 per gli anni 2017 e 2018

Partecipazione al progetto di studio presso la Direzione Centrale della Salute, integrazione sociosanitaria in collaborazione con
I’'Universita degli Studi di Udine “GDL “Scale di valutazione” anno 2017

Partecipazione al progetto di ricerca “STUDIO ESAMED Dom. Esiti sensibili all’assistenza cure domiciliari” anno 2016-2017. Incontri
Seminario per la progettazione di indicatori per I'assistenza domiciliare-Verona 11/06/2016; 30/09/2016; partecipazione alla
raccolta dati indicatori anno 2016/2017

Partecipazione al progetto di ricerca “Workshop sul nursing generativo e la formazione, la ricerca e la pratica clinica” Fondazione
Zancan” 20/01/2015

Partecipazione al seminario di ricerca su: “La definizione delle azioni generative dell’'infermiere nel prendersi cura della persona”.
Malosco Trento 29 giugno — 2 luglio 2014, Fondazione Zancan

Partecipazione al Gruppo di ricerca “Attend the work package 5 workshop and conference for the JA on health workforce planning
and forecasting”. Firenze 7-8-9 maggio 2014.

Partecipazione al Progetto di Ricerca “NURSING GENERATIVO” FONDAZIONE ZANCAN” anno 2013-2014, 13 febbraio 2014 1
GIORNATA.

Partecipazione al Gruppo Aziendale di Ricerca “BEST PRACTICE” ASS6 “Friuli Occidentale” Pordenone anno 2013/2014.

Partecipazione al gruppo di ricerca Aziendale anno 2012/2013 Focus Group “IL PUNTO DI VISTA DEGLI OPERATORI DEL COMPARTO
E DELLA DIRIGENZA IN MERITO ALLE COMPETENZE RICHIESTE ASS6 Friuli Occidentale” Pordenone.

Partecipazione al Gruppo di ricerca a Milano presso I'lstituto Mario Negri nel 2008 al Comitato redazionale della rivista indicizzata
AIR. 2008 Milano

Partecipazione al Gruppo di ricerca a Udine sui “Nursing outcomes” nel 2008 in collaborazione con I'Universita degli Studi di Udine.
2008 Udine

Partecipazione al Progetto Gruppo Interaziendale Area Vasta per la stesura del Protocollo integrato “Pazienti sottoposti a studi
coronarici”. 2006/2007 Udine

Partecipazione al progetto “Protocollo per I'accoglimento - inserimento del personale neoassunto/neoinserito” e “Lo strumento per
I'inserimento e la valutazione dell’0SS”. Azienda ospedaliero-universitaria S. M. Misericordia di Udine 2007/2008




Partecipazione al progetto gruppi interaziendali Dimissioni protette gruppo 4 “Gestione tracheotomia e ossigenoterapia”. Azienda
ospedaliera S. Maria della Misericordia di Udine, 2005

COMPETENZE LINGUISTICHE

Lingua madre: Italiano

Altre lingue:

Inglese
ASCOLTO B2 LETTURA B2 SCRITTURA B2
PRODUZIONE ORALE B2 INTERAZIONE ORALE B2

Livelli: A1 e A2: Livello elementare B1 e B2: Livello intermedio C1 e C2: Livello avanzato

COMPETENZE COMUNICATIVE

Relazioni intra ed interaziendali con le Direzioni delle Aziende sanitarie della Regione FVG e delle Aziende della Regione Toscana,
Emilia-Romagna, Veneto, Lombardia, Trento, Lazio, Piemonte rispetto alle attivita di programmazione e progettazione delle funzioni
sociosanitarie; rapporti con le Universita per processi di alta formazione e gestione dei tirocini curricolari, di formazione avanzata e
nei rapporti convenzionali con Universita italiane.

Relazioni con Societa Scientifiche, in particolare con la Societa Italiana Direzione e Management.

COMPETENZE ORGANIZZATIVE/GESTIONALI E DI SVILUPPO PROFESSIONALE

Competenze di area strategico programmatoria, di gestione delle risorse umane, nella progettazione di modelli organizzativi e
assistenziali e di sviluppo professionale:
e  Funzioniintegranti con Alta Formazione — Corso di Studi Lauree Sanitarie Universita degli Studi di Udine e Trieste, Ferrara,
Padova, Verona
e Collaborazione nella produzione e progettazione PDTA aziendali/Regionali
e Supporto ai processi di accreditamento istituzionale e di eccellenza
e Gestione risorse infermieristiche/di supporto/dell’area tecnica durante incarico di Infermiere Dirigente — Coordinatore
Professioni Sanitarie
e Revisione degli Standard Assistenziali a livello Nazionale
e Revisione degli standard regionali in materia di competenze core per I'area dell’emergenza e le funzioni di Middle Manager
e Riorganizzazione e potenziamento delle risorse infermieristiche e di supporto nelle situazioni di emergenza/urgenza (piani
maxiemergenze) con particolare riguardo all’area chirurgica di sala operatoria e aree interventistiche di radiologia e
emodinamica/elettrofisiologia
e  Attivita di relatore/correlatore di tesi di laurea triennale e magistrale (Area disciplinare infermieristica/ostetrica)
e Attivita di docenza nella formazione permanente e disciplinare
e  Attivita di Supervisione e tutorato
e  Attivita diricerca e membro di societa scientifiche

Conoscenza degli applicativi: abilita di utilizzo pacchetti Microsoft Office e supporti gestionali Tom/ADIWEB/GIFRA




Patente di guida: patente B

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell’art. 13 d. Igs. 30 giugno 2003 n. 196 - “Codice in materia di protezione dei
dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”.




