
 

 

 
 

 

DECRETO  

DEL  DIRETTORE GENERALE  
 

dott. Stefano Dorbolò 
nominato con Deliberazione della Giunta Regionale n. 1999 del 20/12/2024 

 
coadiuvato per l’espressione dei pareri di competenza: 

dal Direttore Amministrativo dott.ssa Serena Sincovich nominata con Decreto ARCS n. 1 del 02/01/2025 
dal Direttore Sanitario dott.ssa Laura Regattin nominata con Decreto ARCS n. 221 del 30/11/2023 

dal Direttore dei Servizi Sociosanitari dott. Giancarlo Ruscitti nominato con Decreto ARCS n. 154 del 10/07/2024 
 
 

N. 1  DEL 16/01/2026 

 
 

Oggetto: Adozione dell'Atto aziendale 
 

Preso atto delle seguenti attestazioni di legittimità e di regolarità tecnica e amministrativa: 
 

Visto digitale del Responsabile 
del Procedimento  

Visto digitale del 
Responsabile di Struttura  

Alessandro Camarda Alessandro Camarda 
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IL DIRETTORE GENERALE 
 
VISTI: 

- l’art. 3, comma 1-bis del D.Lgs. n. 502/92 e s.m.i. “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a 
norma dell’articolo 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421” il quale dispone “… in funzione del 
perseguimento dei loro fini istituzionali, le unità sanitarie locali si costituiscono in aziende con 
personalità giuridica pubblica e autonomia imprenditoriale; la loro organizzazione ed il 
funzionamento sono disciplinati con atto aziendale di diritto privato, nel rispetto dei principi e 
criteri previsti da disposizioni regionali”; 

- la LR n. 27/2018 “Assetto istituzionale e organizzativo del Servizio sanitario regionale” e, in 
particolare, l’articolo 9 “Strutture aziendali” in cui si prefigura il modello organizzativo degli Enti 
che compongono il Servizio sanitario regionale; 

- la LR n. 22/2019 “Riorganizzazione dei livelli di assistenza, norme in materia di pianificazione e 
programmazione sanitaria e sociosanitaria e modifiche alla legge regionale 26/2015 e alla 
legge regionale 6/2006” e s.m.i. e in particolare l’articolo 54 “Atto aziendale” che disciplina la 
procedura per l’adozione degli atti aziendali da parte degli Enti del Servizio Sanitario Regionale; 

- la Deliberazione della Giunta Regionale (DGR) n. 1446 del 24/09/2021, come rettificata per 
errori materiali dalla DGR n. 1965 del 23/12/2021, che definisce le attività e le funzioni dei livelli 
assistenziali del Servizio sanitario regionale;  

ATTESO CHE l’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute (ARCS), in attuazione delle sopra 
citate disposizioni nazionali e regionali, ha trasmesso la propria proposta di Atto aziendale alla 
Direzione Centrale Salute, politiche sociali e disabilità (DCS) con nota prot. 48087 del 04/12/2025, 
successivamente integrata con note prot. n. 48736 del 10/12/2025 e prot. n. 49686 del 17/12/2025; 
contestualmente dando seguito a un capillare percorso di illustrazione, condivisione e confronto dei 
contenuti del documento al personale e agli organi e organismi istituzionali; 

PRECISATO che sono attualmente in corso le valutazioni tecniche in ordine alla riorganizzazione dei 
dipartimenti sanitari aziendali e che, conseguentemente, l’adozione del presente Atto aziendale 
integra una prima fase del processo di riorganizzazione riguardante, in particolare, la Direzione 
generale, la Direzione amministrativa e lo staff della Direzione sanitaria; 

EVIDENZIATO che la proposta di Atto aziendale, illustrata anche a tutto il personale aziendale nella 
seduta plenaria del 16/12/2025, è stata sottoposta al Collegio di Direzione di cui all’art. 17 D.Lgs n. 
502/1992, nella seduta del 16/12/2025 che ha espresso parere positivo; 

PRESO ATTO del decreto del Direttore Centrale dell’Unità Operativa Specialistica di bilancio e 
coordinamento strategico n. 71629/GRFVG del 22/12/2025 con il quale è stato rilasciato il nulla osta 
per l’adozione dell’Atto aziendale dell’Azienda, trasmesso ad ARCS con nota prot. n. 901953 del 
22/12/2025;         

DATO ATTO, altresì, che la proposta stessa è stata trasmessa alle OO.SS della dirigenza sanitaria, 
dirigenza professionale, tecnica e amministrativa e del comparto sanità, per la dovuta informazione 
preventiva, il 31/12/2025; 

ATTESO che sussistono tutti i presupposti necessari per procedere all’approvazione definitiva dell’Atto 
aziendale dell’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute e del relativo allegato 
“Organigramma”; 
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RITENUTO, pertanto, in esito all’iter sopra dettagliato, di approvare definitivamente l’Atto aziendale 
dell’ARCS nel testo allegato al presente decreto quale parte integrante, che non contiene modifiche 
sostanziali rispetto a quello illustrato e proposto nel percorso istituzionale suindicato; 

DATO ATTO che l’entrata in vigore dell’Atto aziendale comporta la necessità di dare corso ad una 
molteplicità di adempimenti a questo conseguenti, tra cui in particolare:  

- l’adozione del funzionigramma dei dipartimenti, strutture complesse e semplici dipartimentali 
previsti nell’Atto aziendale stesso; 

- la definizione programmatica delle attivazioni e dismissioni di strutture, per la progressiva 
messa a regime dei contenuti dell’Atto Aziendale; 

- la formalizzazione dei regolamenti dell’Azienda, cui è rimesso l’esercizio del potere per la 
disciplina concreta della gestione organizzativa e del funzionamento aziendale e 
l’adeguamento alla normativa ivi contenuta, se necessario, dei regolamenti esistenti all’entrata 
in vigore dell’Atto aziendale; 

PRECISATO che, in coerenza con quanto più sopra evidenziato, verrà data graduale e progressiva 
applicazione all’assetto organizzativo definito nel nuovo Atto aziendale e che, nelle more dell’adozione 
degli atti necessari alla completa attivazione del nuovo sistema di incarichi derivante, gli attuali 
incarichi del personale -dirigente e del comparto- proseguono, fino all’attuazione degli assetti 
organizzativi di cui al presente Atto aziendale; 

STABILITO, quindi di demandare a successivi provvedimenti la completa attuazione dell’Atto 
aziendale di cui al presente decreto; 
 
ACQUISITO il parere favorevole del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore 
dei Servizi sociosanitari 

 
D E C R E T A 

 
per le motivazioni di cui in narrativa che qui integralmente si richiamano di: 

1. prendere atto del nulla osta del Direttore Centrale dell’Unità Operativa Specialistica di bilancio 
e coordinamento strategico n. 71629/GRFVG del 22/12/2025 alla modifica dell’Atto aziendale 
così come formulata dall’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute con nota prot. n. 
48087/2025, successivamente integrata con prot. n. 48736/2025 e prot. n. 49686/2025; 

2. procedere, conseguentemente, all’adozione dell’Atto aziendale dell’Azienda Regionale di 
Coordinamento per la Salute e relativo allegato “Organigramma”, parte integrante e sostanziale 
del presente atto; 

3. precisare che: 

- sono attualmente in corso le valutazioni tecniche in ordine alla riorganizzazione dei 
dipartimenti sanitari aziendali e che, conseguentemente, l’adozione del presente Atto 
aziendale integra una prima fase del processo di riorganizzazione riguardante, in 
particolare, la Direzione generale, la Direzione amministrativa e lo staff della Direzione 
sanitaria; 



 

Atto n. 1 del 16/01/2026  Pag. 4 di 4  

- in coerenza con quanto sopra evidenziato verrà data graduale e progressiva applicazione 
all’assetto organizzativo definito nel nuovo Atto aziendale; 

4. disporre che, nelle more dell’adozione degli atti necessari all’esecuzione del nuovo sistema 
degli incarichi derivante dall’Atto aziendale, gli attuali incarichi del personale -dirigente e del 
comparto- proseguono sino all’attuazione degli assetti organizzativi di cui al presente Atto 
aziendale; 

5. rinviare a successivi atti consequenziali la completa attuazione dell’Atto aziendale stesso; 

6. trasmettere il presente decreto alla Direzione Centrale Salute, politiche sociali e disabilità della 
Regione Friuli Venezia Giulia e di darne adeguata informazione interna ed esterna. 

7. di dare atto che non si rilevano conflitti di interesse, anche potenziali, con riferimento al 
presente provvedimento; 

8. di dare atto, infine, che il presente provvedimento è esecutivo dal giorno di pubblicazione ai 
sensi dell’art. 4 comma 2 LR 21/1992 e ss.mm.ii. 

 
Nessuna spesa consegue direttamente all’adozione del presente provvedimento. 

 

 
Acquisiti i pareri favorevoli, per quanto di rispettiva competenza  
 

Il Direttore Amministrativo 
Serena Sincovich 

Il Direttore Sanitario 
Laura Regattin 

Il Direttore dei Servizi 
Sociosanitari 

Giancarlo Ruscitti 
 
 
Letto, approvato e sottoscritto. 

Il Direttore Generale 

dott. Stefano Dorbolò 

firmato digitalmente 

 

 
Elenco allegati: 
1 Atto aziendale con allegato DEF.pdf 
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