
 

   

 
 

 

 
 

DETERMINAZIONE DEL  RESPONSABILE  
 

“SC  ACQUISIZIONE BENI  E  SERVIZI”  
 
 
 

N. 238  DEL 24/03/2026 
 
 

O G G E T T O  
 

ID25SER013 – AFFIDAMENTO DIRETTO, AI SENSI DELL’ART. 50 COMMA 1 
LETTERA B) DEL D.LGS. N. 36/2023, DEL SERVIZIO DI PROGETTAZIONE E 
REALIZZAZIONE DI UN MODELLO PER L’OTTIMIZZAZIONE DEI PROCESSI 
LEGATI ALLE PRESTAZIONI DI RISONANZA MAGNETICA NUCLEARE (RMN) 
SULL’INTERO TERRITORIO REGIONALE PER CONTO DELLA DIREZIONE 
CENTRALE SALUTE FVG. DETERMINA A CONTRARRE. 
 
Preso atto delle seguenti attestazioni di legittimità e di regolarità tecnica e amministrativa: 
 

Visto digitale del 
Responsabile del Procedimento  

Visto digitale del 
Responsabile Economico Finanziario 

Elena Pitton Michele Bregant 
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IL DIRIGENTE RESPONSABILE 
 
Premesso che, con nota prot. 0654226 dd. 26/09/2025, la Direzione Centrale Salute, Politiche sociali e 
Disabilità della Regione FVG, dando atto che, nell’ambito delle strategie di intervento finalizzate al 
contenimento dei tempi di attesa, nel panorama nazionale sono stati sviluppati numerosi progetti che 
prevedono un approccio supportato da moderne soluzioni tecnologiche (simulazione dinamica, 
intelligenza artificiale, machine learning), ha comunicato l’intenzione di sviluppare progettualità 
analoghe da applicare alle prestazioni di Risonanza Magnetica Nucleare (RMN) che, data la loro 
criticità in termini di costi e di impatto sui tempi d’attesa, rappresentano un ambito ideale per la 
sperimentazione di approcci innovativi; 
 
Dato atto che a tal fine, ha incaricato ARCS di procedere con un’indagine di mercato, ai sensi del 
Codice degli Appalti Pubblici (D.Lgs. 36/2023 e s.m.i.), al fine di individuare il soggetto economico cui 
affidare il servizio di progettazione e realizzazione di un modello che consenta di analizzare in modo 
sistematico le dotazioni, le richieste ed i processi legati alle prestazioni di Risonanza Magnetica 
dell’intero territorio regionale, con l’obiettivo di: 

o sviluppare sistemi di monitoraggio e valutazione delle performance, 
o identificare le criticità e le azioni di miglioramento, 
o implementare soluzioni innovative per ottimizzare i processi organizzativi e 

razionalizzare l’utilizzo delle risorse. 
Richiamate le seguenti disposizioni: 

- la L.R. n. 27 del 17/12/2018, che ridefinisce l’assetto istituzionale e organizzativo del Servizio 
sanitario regionale (SSR) disponendo, in particolare, l’istituzione a far data dal 1° gennaio 2019 
dell’Azienda regionale di coordinamento per la salute (ARCS);  

- la Delibera di Giunta Regionale n. 2428 del 21/12/2018 e conseguente Decreto del Presidente 
della Regione FVG n. 240 del 21/12/2018 di costituzione dell’Azienda Regionale di 
Coordinamento per la Salute (ARCS); 

- l’art. 4 della L.R. n.27 17/2018 che prevede – tra le altre - che ARCS fornisca supporto per 
acquisti centralizzati di beni e servizi per il SSR e acquisti di beni e servizi per conto della 
Direzione Centrale competente in materia di salute, politiche sociali e disabilità; 

- il Decreto del Direttore Generale n. 107 del 14/06/2022 con il quale sono stati attivati i 
Dipartimenti dell’Area Amministrativa e Tecnica; 

- il Decreto del Direttore Generale n. 144 del 26/07/2022 di conferimento alla dott.ssa Elena 
Pitton dell’incarico di Direttore del Dipartimento Approvvigionamenti e Logistica e successivi 
Decreti di proroga dell’incarico; 

- il Decreto del Direttore Generale n. 193 del 10/11/2025 di adozione del “Regolamento per 
l’adozione dei decreti e delle determinazioni dirigenziali” di ARCS; 

- il Decreto del Direttore Generale n. 1 del 16/01/2026 di adozione dell’Atto Aziendale;  
- la Legge n. 241/1990 e s.m.i.; 
- il D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i.; 

 
Dato atto che, in attuazione delle funzioni assegnate dall’art. 4 comma 4 della L.R. FVG n. 27/2018, 
ARCS ha svolto pertanto -per conto della Direzione Centrale Salute della Regione FVG- una indagine 
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esplorativa di mercato finalizzata ad acquisire manifestazioni di interesse da parte di operatori 
economici operanti nel settore economico di riferimento, in possesso dei requisiti di partecipazione 
nonché di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali, nel 
rispetto dei principi di cui al D.Lgs. n. 36/2023, Libro I, Parti I e II, per il successivo ed eventuale 
affidamento diretto del servizio ai sensi dell’art. 50 comma 1 lettera b) del D.Lgs. n. 36/2023; 
 
Richiamata la Determinazione dirigenziale ARCS n. 96 del 03/02/2025 con cui, all’esito della predetta 
indagine di mercato, è stata individuata la Società AGM PROJECT CONSULTING SRL (CF./P.IVA 
06272040962), con sede in MILANO (MI) in via Giotto n. 36, quale operatore economico che in base 
alla documentazione prodotta a corredo della manifestazione di interesse inviata, è risultato il più 
idoneo a soddisfare le specifiche esigenze espresse dalla DCS in relazione al servizio da affidare; 
 
Dato atto che: 
il servizio da affidare include la progettazione e la realizzazione di un modello per l’ottimizzazione 
delle dotazioni, richieste e processi legati alle prestazioni di risonanza magnetica nucleare (RMN) 
sull’intero territorio regionale (79411000-8 - Servizi generali di consulenza gestionale) per conto della 
Direzione Centrale Salute della Regione FVG, che è beneficiaria del servizio con il coinvolgimento di 
ARCS e degli Enti del SSR interessati e che: 

- la durata del contratto è strettamente collegata al completamento del modello di 
ottimizzazione che forma oggetto del servizio ed è stimata complessivamente in circa otto 
mesi a partire dalla messa a disposizione dei dati richiesti all’appaltatore, salvo quanto previsto 
negli atti contrattuali; 

- l’importo netto massimo stimato del servizio è di Euro 135.000,00 (diecimilacinquecento/00), 
oltre IVA;  

- le condizioni contrattuali ed economiche del servizio sono dettagliate nella Lettera di invito e 
nei documenti da essa richiamati; 
 

Dato inoltre atto che: 
- ad ARCS compete la gestione dell’indagine di mercato e della procedura di affidamento, 

nonché la stipula del contratto; 
- alla Direzione Centrale Salute, Politiche Sociali e Disabilità della Regione FVG spetta il 

coordinamento del progetto nonché il monitoraggio e il controllo del servizio in sede di 
esecuzione, quale attività necessaria ai fini della verifica della regolarità del servizio e del 
conseguente pagamento del corrispettivo spettante all’operatore economico affidatario; 
 

Rilevato che non sono attive convenzioni/accordi quadro CONSIP per il servizio in oggetto e ritenuto, 
pertanto, di procedere in via autonoma all’affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50 comma 1 lettera b) 
del D.Lgs. n. 36/2023, da svolgersi mediante la PAD eAppaltiFVG; 
 
Rilevato altresì che, data la specifica natura nonché l’importo del servizio, non sussiste un interesse 
transfrontaliero certo per l’affidamento del servizio in oggetto; 
 
Visto l’art. 50, comma 1 lettera b), del D. Lgs. n. 36/2023, ai sensi del quale le stazioni appaltanti 
possono procedere, per acquisti di beni e servizi di importo inferiore a 140.000,00 Euro al netto 
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dell’IVA, mediante affidamento diretto, anche senza la consultazione di più operatori economici, 
assicurando che siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse idonee 
all’esecuzione delle prestazioni contrattuali, anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti 
dalla stazione appaltante; 
 
Visto altresì  

- l’art. 25 del D.Lgs. n. 36/2023 secondo cui le Stazioni appaltanti utilizzano le piattaforme di 
approvvigionamento digitale per svolgere le procedure di affidamento; 

- l’art. 17 comma 2 del D.Lgs. n. 36/2023, secondo cui in caso di affidamento diretto la stazione 
appaltante con la decisione a contrarre “individua l’oggetto, l’importo e il contraente, 
unitamente alle ragioni della sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli 
inerenti alla capacità economico-finanziaria e tecnico-professionale”; 

 
Rilevato che non sono istituti elenchi o albi presso ARCS; 
 
Dato atto che: 

- con Determinazione dirigenziale ARCS n. 96 del 03/02/2026 con cui, all’esito della predetta 
indagine di mercato, è stata individuata la Società AGM PROJECT CONSULTING SRL (CF./P.IVA 
06272040962), con sede in MILANO (MI) in via Giotto n. 36, che, così come comprovato anche 
dalla documentazione prodotta, ha maturato documentate esperienze pregresse idonee 
all’esecuzione delle prestazioni in oggetto, consistenti nell’aver svolto servizi analoghi prestati 
negli ultimi dieci anni precedenti all’Avviso pubblico di indagine di mercato; 

- nei confronti della Società sopra individuata è stata avviata una trattativa diretta (tender_85276) 
a mezzo eAppaltiFVG, corredata dalla Lettera di invito (recante descrizione dettagliata del 
servizio nonché delle condizioni di esecuzione dello stesso) e dai relativi allegati; 

- entro il termine assegnato la Società ha presentato la propria offerta unitamente agli allegati 
richiesti; 

 
Verificato che: 

- la documentazione amministrativa è completa e regolare; 
- la Società dichiara di possedere i requisiti di partecipazione di cui all’articolo 8 della Lettera di 

invito, ossia:  
a) assenza dei motivi di esclusione di cui all’art. 94 e 95 del D.Lgs. n. 36/2023;  
b) assenza del divieto di contrarre per violazione dell’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. n. 

165/2001 in relazione al personale impiegato per l’esecuzione del servizio;  
c) insussistenza di divieti a contrarre con la Pubblica Amministrazione;  
d) l’operatore economico nonché i componenti degli organi di rappresentanza e gestione e 

controllo non si trovano in una situazione di conflitto di interessi, anche potenziale, 
rispetto alla procedura svolta da ARCS;  

e) possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni 
oggetto di affidamento consistenti nell’aver svolto servizi analoghi prestati negli ultimi 
dieci anni precedenti alla pubblicazione dell’Avviso pubblico di indagine di mercato. 

 
Dato atto che è rispettato il principio di rotazione in quanto ARCS non ha effettuato precedenti 
affidamenti di servizi in favore della predetta Società; 
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Vista l’offerta presentata dalla Società AGM PROJECT CONSULTING SRL, conservata agli atti, e ritenuto 
che la stessa sia coerente con quanto previsto nella Lettera di invito; 
 
Preso atto che, in ragione della natura intellettuale del servizio ai sensi dell’art. 108 comma 9 del 
D.Lgs. n. 36/2023, non è prevista l’indicazione in offerta del costo della manodopera né del CCNL 
applicato; 
 
Dato atto che, come da comunicazione del competente ufficio di ARCS, si sono concluse 
positivamente le verifiche di legge sul possesso dei requisiti in capo all’operatore economico; 
 
Dato altresì atto che: 

- i termini dilatori previsti dall’articolo 18, commi 3 e 4, non si applicano agli affidamenti dei 
contratti di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea; 

- ai sensi dell’art. 53 del D.Lgs. n. 36/2023, considerate le circostanze concrete del servizio 
richiesto nonché l’importo dell’affidamento, non è richiesta la garanzia definitiva da parte 
dell’operatore economico interpellato; 

 
Dato atto che: 

- il RUP è la Dott.ssa Elena Pitton, Direttore della SC Acquisizione Beni e Servizi, che non si trova 
in situazioni di conflitto di interessi rispetto alla presente procedura; 

- il Dott. Marco Zanon, in qualità di Direttore sostituto della SC “Gestione Contratti”, è 
individuato quale Responsabile del procedimento per la fase di esecuzione del contratto; 

 
Dato altresì atto che non sussistono situazioni di conflitti di interesse, anche potenziali, nell’ambito 
della presente procedura; 
 
Visto che, ai fini della tracciabilità dei flussi finanziari, è stato acquisito il CIG BADD3AEDC4; 
 
Ritenuto che, valutato tutto quanto sopra esposto, la procedura è stata regolarmente esperita nel 
rispetto delle disposizioni in materia ed è conforme all’interesse pubblico perseguito e verificato il 
possesso dei requisiti in capo all’offerente, di disporre l’affidamento in favore della Società AGM 
PROJECT CONSULTING SRL (CF./P.IVA 06272040962), con sede in MILANO (MI) in via Giotto n. 36, alle 
condizioni contrattuali ed economiche disciplinate nei seguenti documenti: 

 l’Avviso pubblico di ARCS di cui alla nota prot. n. 0041031 dd. 16/10/2025 con i relativi allegati, 
nel quale sono descritti gli obiettivi e le modalità di svolgimento del servizio articolato in 
quattro fasi;  

 la manifestazione di interesse trasmessa da AGM PROJECT CONSULTING SRL nell’ambito della 
preliminare indagine di mercato, che è stata ritenuta più idonea a soddisfare le esigenze della 
DCS, come risultante dal verbale dd. 22/01/2026 approvato con Determinazione dirigenziale 
ARCS n. 96 del 03/02/2026; 

 l’accettazione delle condizioni di servizio e offerta economica presentata dall’OE suddetto ad 
esito della procedura di affidamento diretto; 
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Dato atto che la spesa derivante dall’affidamento del servizio in oggetto trova copertura nel bilancio 
preventivo di ARCS 2026, approvato con Decreto del D.G. nr 232 del 30/12/2025 “PIANO ATTUATIVO E 
BILANCIO PREVENTIVO 2026 sul Conto n. 305200100603090 Altri servizi non sanitari da privato, e sarà 
coperto con il contributo indistinto affidato ad ARCS;  
 
Dato atto che sulla presente determina è stato espresso il parere favorevole sotto il profilo di 
legittimità e della regolarità amministrativa e tecnica da parte del Responsabile del Procedimento 

D E T E R M I N A  
 
per i motivi e nei termini espressi in parte narrativa: 

 
 

1. di approvare gli atti della trattativa diretta (tender_85276) a mezzo eAppaltiFVG corredata 
dalla Lettera di invito (recante descrizione dettagliata del servizio nonché delle condizioni di 
esecuzione dello stesso) e dai relativi allegati, per l’affidamento del servizio di progettazione e 
realizzazione di un modello per l’ottimizzazione dei processi legati alle prestazioni di risonanza 
magnetica nucleare (RMN) sull’intero territorio regionale per conto della Direzione Centrale 
Salute della Regione FVG (ID25SER013); 
 

2. di approvare, altresì, la procedura di affidamento in oggetto in quanto è stata regolarmente 
svolta dal competente Ufficio di ARCS nel rispetto delle disposizioni in materia ed è conforme 
all’interesse pubblico perseguito; 

 
3. di disporre l’affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50 comma 1 lettera b) del D.Lgs. n.36/2023, 

dell’appalto in oggetto in favore della Società AGM PROJECT CONSULTING SRL (CF./P.IVA 
06272040962), con sede in MILANO (MI) in via Giotto n. 36, per l’importo netto massimo 
stimato pari a Euro 135.000,00 (diecimilacinquecento/00), oltre IVA; 
 

4. di dare atto che le condizioni contrattuali ed economiche del servizio affidato all’OE sono 
disciplinate nei seguenti documenti: 
 l’Avviso pubblico di ARCS di cui alla nota prot. n. 0041031 dd. 16/10/2025 con i relativi 

allegati, nel quale sono descritti gli obiettivi e le modalità di svolgimento del servizio 
articolato in quattro fasi;  

 la manifestazione di interesse trasmessa da AGM PROJECT CONSULTING SRL 
nell’ambito della preliminare indagine di mercato, che è stata ritenuta più idonea a 
soddisfare le esigenze della DCS della Regione FVG come risultante dal verbale dd. 
22/01/2026 approvato con Determinazione dirigenziale ARCS n. 96 del 03/02/2026; 

 l’accettazione delle condizioni di servizio e offerta economica presentata dall’OE nella 
procedura di affidamento diretto; 

 
5. di dare atto: 

− che, vista la specifica natura nonché l’importo del servizio, non sussiste un interesse 
transfrontaliero certo per l’affidamento del servizio in oggetto; 

− ai fini della tracciabilità dei flussi finanziari, è stato acquisito il CIG BADD3AEDC4; 
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− che, come da comunicazione del competente ufficio di ARCS, si sono concluse 
positivamente le verifiche di legge sul possesso dei requisiti in capo all’operatore economico 
affidatario; 

 
6. di dare altresì atto che: 

− i termini dilatori previsti dall’articolo 18, commi 3 e 4, non si applicano agli affidamenti dei 
contratti di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea; 

− ai sensi dell’art. 53 del D.Lgs. n. 36/2023, considerate le circostanze concrete del servizio 
richiesto nonché l’importo dell’affidamento, non è richiesta la garanzia definitiva da parte 
dell’operatore economico interpellato; 
 

7.  di prendere atto che: 
− ad ARCS compete la gestione dell’indagine di mercato e della procedura di affidamento, 

nonché la stipula del contratto; 
− alla Direzione Centrale Salute, Politiche Sociali e Disabilità della Regione FVG spetta il 

coordinamento del progetto nonché il monitoraggio e il controllo del servizio in sede di 
esecuzione, quale attività necessaria ai fini della verifica della regolarità del servizio e del 
conseguente pagamento del corrispettivo; 

 
8. di dare inoltre atto che: 

− il RUP è la Dott.ssa Elena Pitton, Direttore della SC Acquisizione Beni e Servizi; 
− il Dott. Marco Zanon, in qualità di Direttore sostituto della SC “Gestione Contratti”, è 

individuato quale Responsabile del procedimento per la fase di esecuzione del contratto; 
 

9. di dare atto che non si rilevano conflitti di interesse, anche potenziali, con riferimento al 
presente provvedimento; 
 

10. di dare atto, infine, che il presente provvedimento è esecutivo dal giorno di pubblicazione ai 
sensi dell’art. 4 comma 2 LR 21/1992 e ss.mm.ii.; 
 

11. Il costo conseguente dall’adozione del presente atto, stimato in Euro 135.000,00, (coperto con 
il contributo indistinto affidato ad ARCS) sarà registrato al conto Altri servizi non sanitari da 
privato (n. 305200100603090) del bilancio dell’Azienda per l’esercizio 2026 di competenza e 
assegnato al budget di risorsa della SC “Gestione Contratti”; 
 

12. di disporre la pubblicazione delle informazioni relative al presente provvedimento ai sensi 
dell’art. 28 del D.Lgs. n. 36/2023; 
 

13. di comunicare il presente provvedimento alla Direzione Centrale Salute, Politiche Sociali e 
Disabilità della Regione FVG nonché alle parti interessate per gli adempimenti di competenza. 
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Il dirigente responsabile 

SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI 
Elena Pitton 

firmato digitalmente 

 
 

 
Elenco allegati: 
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