
 
 

 

DECRETO  

DEL  DIRETTORE GENERALE  
 

dott. Stefano Dorbolò 
nominato con Deliberazione della Giunta Regionale n. 1999 del 20/12/2024 

 
coadiuvato per l’espressione dei pareri di competenza: 

dal Direttore Amministrativo dott.ssa Serena Sincovich nominata con Decreto ARCS n. 1 del 02/01/2025 
dal Direttore Sanitario dott.ssa Laura Regattin nominata con Decreto ARCS n. 221 del 30/11/2023 

 
 

N. 172  DEL 26/08/2026 

 
 
Oggetto: Attuazione dell’Atto aziendale dell’Azienda Regionale di Coordinamento per la 
Salute, adottato con decreto ARCS n. 1 del 16/01/2026. Definizione delle Strutture 
semplici articolazioni di Struttura complessa della Direzione generale, amministrativa e 
di staff di Direzione sanitaria. 

 
Preso atto delle seguenti attestazioni di legittimità e di regolarità tecnica e amministrativa: 

 

Visto digitale del Responsabile 
del Procedimento  

Visto digitale del 
Responsabile di Struttura  

Luisa Giove Luisa Giove 
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IL DIRETTORE GENERALE 
 
VISTO il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, recante “Riordino della disciplina in materia 
sanitaria, a norma dell'articolo 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421” e s.m.i.; 

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante “Norme generali sull'ordinamento del 
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e s.m.i.; 

RICHIAMATI i CCNL dell’Area Sanità e dell’Area Funzioni Locali per la dirigenza professionale, tecnica 
e amministrativa vigenti e, in particolare, da ultimo, il CCNL 27/02/2026 dell’Area Sanità e il CCNL 
23/02/2026 dell’Area Funzioni Locali – PTA, riferiti al triennio 2022-2024; 

RICHIAMATE, inoltre: 
• la legge regionale 17 dicembre 2018, n. 27, recante “Assetto istituzionale e organizzativo del 

Servizio sanitario regionale” e s.m.i. e, in particolare, l’articolo 9 “Strutture aziendali”;  

• la legge regionale 12 dicembre 2019, n. 22, recante “Riorganizzazione dei livelli di assistenza, 

norme in materia di pianificazione e programmazione sanitaria e sociosanitaria e modifiche alla 

legge regionale 26/2015 e alla legge regionale 6/2006” e s.m.i. e, in particolare, l’articolo 54 

“Atto aziendale”;  

RICHIAMATA infine la deliberazione della Giunta regionale n. 1446 del 24 settembre 2021, recante 
indirizzi in materia di organizzazione e funzionamento del Servizio sanitario regionale, con la quale 
sono stati definiti elementi di riferimento per l’assetto organizzativo degli enti del Servizio sanitario 
regionale, successivamente integrati e rettificati con deliberazione della Giunta regionale n. 1965 del 
23 dicembre 2021; 

VISTA la DGR n. 1507 del 31/10/2025 recante “LR 22/2019, art. 50. Linee annuali per la gestione del 
Servizio sanitario regionale per l’anno 2026. Approvazione definitiva. Finanziamento agli Enti del S.S.R. 
per l’anno 2026 – assegnazione e erogazione in via provvisoria”; 

RICHIAMATO il decreto ARCS n. 232 del 30/12/2025 recante “Piano Attuativo e Bilancio Preventivo 
2026”, in particolare il punto 1.3.11 “Revisione Atto Aziendale” del documento; 

CONSIDERATO che il Piano Attuativo e il Bilancio Preventivo costituiscono lo strumento attraverso il 
quale l’Azienda declina annualmente la propria programmazione attuativa, in coerenza con gli indirizzi 
regionali e con la pianificazione strategica aziendale; 

PRESO ATTO che, ai sensi dell’articolo 3, comma 1-bis, del D.Lgs. n. 502/1992 e nel rispetto dei 
principi e degli indirizzi regionali, con decreto ARCS n. 1 del 16/01/2026 è stato adottato il nuovo Atto 
aziendale dell’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute e il relativo allegato “Organigramma”, 
rinviando a successivi atti consequenziali la completa attuazione dello stesso; 

RILEVATO che il succitato decreto ARCS n. 1/2026 ha previsto una graduale e progressiva 
applicazione dell’assetto organizzativo definito dal nuovo Atto aziendale, demandando a successivi 
provvedimenti la completa attuazione dello stesso; 
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RICHIAMATO il decreto ARCS n. 74 del 23/04/2026, con il quale, in attuazione del nuovo Atto 
aziendale, è stato approvato il funzionigramma declinante il mandato e le funzioni delle Strutture 
complesse e semplici dipartimentali della Direzione Generale, della Direzione Amministrativa e di staff 
della Direzione Sanitaria; 

RICHIAMATO, altresì, il decreto ARCS n. 75 del 23/04/2026, con il quale è stata effettuata la 
ricognizione delle Strutture complesse e semplici dipartimentali della Direzione Generale, della 
Direzione Amministrativa e di staff della Direzione Sanitaria e dei relativi incarichi di 
direzione/responsabilità, ai fini della progressiva applicazione del nuovo Atto aziendale; 

RIBADITO che la formalizzazione dei provvedimenti attuativi dell’Atto aziendale ha carattere graduale 
e progressivo, in presenza delle condizioni oggettive necessarie e in coerenza con la funzionalità 
organizzativa, la pianificazione aziendale e la disponibilità delle risorse a bilancio e nei fondi 
contrattuali delle aree negoziali interessate; 

RICHIAMATO il decreto ARCS n. 107 del 04/06/2026, con il quale è stato approvato il Regolamento 
“Criteri e modalità di affidamento, valutazione e revoca degli incarichi dirigenziali e criteri di 
graduazione delle funzioni”; 

DATO ATTO che l’attuazione del presente assetto organizzativo avviene nel rispetto del predetto 
Regolamento e nei limiti delle risorse disponibili nei fondi contrattuali delle aree dirigenziali 
interessate, garantendo la sostenibilità della manovra; 

RICHIAMATO l’articolo 19 dell’Atto aziendale, che individua tra le articolazioni organizzative 
dell’Azienda anche le Strutture semplici di Struttura complessa; 

RICHIAMATO, in particolare, l’articolo 21 dell’Atto aziendale, ai sensi del quale, per l’esercizio di 
funzioni limitate a un particolare settore di attività che richiedono autonomia decisionale e utilizzo di 
risorse umane, tecniche o finanziarie, all’interno delle Strutture complesse possono essere individuate 
Strutture semplici, al fine di assicurare l’erogazione delle prestazioni in coerenza con gli obiettivi della 
Struttura complessa di appartenenza e lo sviluppo delle competenze professionali del personale 
affidato; 

DATO ATTO che il medesimo articolo 21 prevede che le Strutture semplici siano definite con 
provvedimento del Direttore generale; 

CONSIDERATO che, in coerenza con il percorso di attuazione già avviato con i decreti ARCS n. 
74/2026 e n. 75/2026, si rende ora necessario procedere alla definizione delle Strutture semplici 
articolazioni delle Strutture complesse; 

DATO ATTO, in particolare, che nell’ambito della presente prima fase sono individuate 
complessivamente n. 5 Strutture semplici, quali articolazioni delle seguenti Strutture complesse: 

- n. 1 Struttura semplice afferente alla SC Pianificazione, Programmazione, Controllo Direzionale e del 
Sistema Informativo, denominata “Controllo di gestione aziendale e del SSR”; 

- n. 3 Strutture semplici afferenti alla SC Centrale di committenza del SSR, denominate rispettivamente: 
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• “Gare farmaci, beni economali e diagnostici”; 
• “Gare dispositivi medici e attrezzature”; 
• “Gare servizi”; 

- n. 1 Struttura semplice afferente alla SC Gestione Contratti, denominata “Supporto giuridico- 
amministrativo”; 

DATO ATTO che le predette Strutture semplici costituiscono articolazioni organizzative delle rispettive 
Strutture complesse di afferenza e sono finalizzate all’esercizio di specifiche funzioni e ambiti di 
attività, in coerenza con il mandato, gli obiettivi e le funzioni attribuiti alla Struttura complessa di 
appartenenza; 

ATTESO che sono tuttora in corso le valutazioni tecniche in ordine alla riorganizzazione dei 
Dipartimenti sanitari aziendali e che, in coerenza con il percorso già delineato dai decreti ARCS n. 
1/2026, n. 74/2026 e n. 75/2026, il presente provvedimento costituisce una prima fase del processo di 
definizione delle Strutture semplici, riguardante la Direzione Generale, la Direzione Amministrativa e lo 
staff della Direzione Sanitaria; 

PRECISATO che il completamento del processo di riorganizzazione dell’Azienda sarà attuato in una 
seconda fase, mediante il preventivo adeguamento dell’Atto aziendale, la conseguente definizione del 
funzionigramma aziendale e, successivamente, la definizione delle Strutture semplici afferenti alle 
Strutture complesse dei Dipartimenti sanitari aziendali; 

RITENUTO, pertanto, di procedere, nell’ottica di una graduale e progressiva esplicitazione degli assetti 
aziendali, alla definizione delle Strutture semplici articolazioni di Struttura complessa ricomprese nella 
prima fase, secondo quanto riportato nell’Allegato 1 al presente provvedimento; 

PRECISATO che l’individuazione delle Strutture semplici operata con il presente provvedimento 
definisce l’assetto organizzativo di riferimento e non determina, di per sé, l’immediata attivazione delle 
stesse; 

SPECIFICATO, altresì, che l’attivazione delle Strutture semplici avverrà progressivamente, in coerenza 
con le esigenze organizzative e funzionali dell’Azienda, con la programmazione aziendale e con la 
disponibilità delle risorse; 

DATO ATTO che l’individuazione della Struttura semplice, la relativa attivazione e il conferimento 
dell’incarico di responsabilità costituiscono momenti distinti del processo di attuazione dell’assetto 
organizzativo; 

SPECIFICATO che il conferimento degli incarichi di responsabilità delle Strutture semplici avverrà con 
successivi provvedimenti, secondo i criteri e le modalità disciplinati dal Regolamento approvato con 
decreto ARCS n. 107/2026, in applicazione dei CCNL e della normativa di settore vigente; 

SPECIFICATO, infine, che il presente provvedimento si inserisce nella sequenza degli atti finalizzati alla 
progressiva messa a regime dell’intera organizzazione aziendale, cui seguiranno gli ulteriori 
provvedimenti necessari alla completa attuazione dell’Atto aziendale; 
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DATO ATTO che sul presente decreto sono stati espressi i pareri favorevoli sotto il profilo della 
legittimità, della regolarità amministrativa, tecnica e contabile da parte dei Responsabili delle 
competenti Strutture ed Uffici; 

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario; 

D E C R E T A  

per i motivi e nei termini espressi in parte narrativa: 

1. di procedere, in attuazione dell’Atto aziendale adottato con decreto ARCS n. 1 del 16/01/2026, alla 
prima fase di definizione delle Strutture semplici articolazioni di Struttura complessa, riferita alle 
articolazioni organizzative afferenti alla Direzione Generale, alla Direzione Amministrativa e allo staff 
della Direzione Sanitaria, individuando complessivamente n. 5 Strutture semplici, come esplicitato in 
narrativa e secondo quanto riportato nell’Allegato 1 al presente provvedimento, che ne costituisce 
parte integrante e sostanziale; 

2. di dare atto che le Strutture semplici individuate nell’Allegato 1 afferiscono alle rispettive Strutture 
complesse e svolgono le funzioni loro attribuite in coerenza con gli obiettivi e le attività della Struttura 
complessa di appartenenza; 

3. di precisare che l’individuazione delle Strutture semplici di cui al presente provvedimento definisce 
l’assetto organizzativo di riferimento e non comporta, di per sé, la loro immediata attivazione; 

4. di stabilire che l’attivazione delle Strutture semplici avverrà progressivamente, in coerenza con le 
esigenze organizzative e funzionali dell’Azienda, con la programmazione aziendale e nei limiti delle 
risorse disponibili nei fondi contrattuali delle aree dirigenziali interessate, nel rispetto del Regolamento 
approvato con decreto ARCS n. 107/2026; 

5. di dare atto che l’assetto definito con il presente provvedimento risulta coerente con le risorse 
disponibili nei fondi contrattuali delle aree dirigenziali interessate e con i criteri di graduazione delle 
funzioni previsti dal Regolamento aziendale, assicurando la sostenibilità complessiva della manovra 
organizzativa; 

6. di precisare che il presente provvedimento costituisce una prima fase del processo di definizione 
delle Strutture semplici, riguardante la Direzione Generale, la Direzione Amministrativa e lo staff della 
Direzione Sanitaria; 

7. di dare atto che il completamento del processo di riorganizzazione dell’Azienda sarà attuato in una 
seconda fase, mediante il preventivo adeguamento dell’Atto aziendale, la conseguente definizione del 
funzionigramma aziendale e, successivamente, la definizione delle Strutture semplici afferenti alle 
Strutture complesse dei Dipartimenti sanitari aziendali; 

8. di stabilire che il conferimento degli incarichi di responsabilità delle Strutture semplici avverrà con 
successivi provvedimenti, secondo i criteri e le modalità previsti dal Regolamento approvato con 
decreto ARCS n. 107 del 04/06/2026, dai CCNL e dalla normativa di settore vigente; 
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9. di dare atto che non si rilevano conflitti di interesse, anche potenziali, con riferimento al presente 
provvedimento; 

10. di dare atto, infine, che il presente provvedimento è esecutivo dal giorno di pubblicazione ai sensi 
dell’articolo 4, comma 2, della LR 21/1992 e ss.mm.ii. 

 

Nessun costo consegue direttamente all’adozione del presente atto. 

 
 
Acquisiti i pareri favorevoli, per quanto di rispettiva competenza  
 
 

Il Direttore Amministrativo 
Serena Sincovich 

Il Direttore Sanitario 
Laura Regattin 

 
 
 
Letto, approvato e sottoscritto. 

Il Direttore Generale 

dott. Stefano Dorbolò 

firmato digitalmente 

 

 
Elenco allegati: 
1 Organigramma SS_allegato fase I modifica AA.pdf 
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