
   

 
 

 

 
 

DETERMINAZIONE DEL  RESPONSABILE  
 

“SC  ACQUISIZIONE BENI  E  SERVIZI”  
 
 
 

N. 727  DEL 01/10/2026 
 
 

O G G E T T O  
 

26IST049_AFFIDAMENTO DIRETTO, AI SENSI DELL’ART. 50 DEL D.LGS 
36/2023, PER IL SERVIZIO DI PIANIFICAZIONE DEGLI INVESTIMENTI SUI 
MEDIA (MEDIA PLAN)- CIG BD2AE85E0F - DETERMINA DI 
AGGIUDICAZIONE 
 
Preso atto delle seguenti attestazioni di legittimità e di regolarità tecnica e amministrativa: 
 

Visto digitale del 
Responsabile del Procedimento  

Visto digitale del 
Responsabile Economico Finanziario 

Elena Pitton Alex Silvioli 

 



 
Atto n. 727 del 01/10/2026 Pag. 2 di 6 

IL DIRIGENTE RESPONSABILE 
 
Premesso che, sulla scorta di quanto indicato nelle “Linee annuali per la gestione del Servizio Sanitario 
Regionale per l’anno 2026”, la Direzione aziendale per il tramite della SC Supporto direzionale, 
relazioni interne ed esterne e formazione di ARCS, ha chiesto, tra le altre, l’avvio dell’iter di affidamento 
del servizio di supporto operativo per la definizione e pianificazione degli investimenti pubblicitari sui 
media (Media Plan) relativo alle campagne informative regionali gestite e coordinate da ARCS – 
Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute – da realizzare nell’ultimo trimestre 2026 e nel 
corso dell’anno 2027; 
 
Atteso che l’importo complessivo del servizio è stato stimato indicativamente in € 29.508,00, IVA 
esclusa, e che risulta essere inferiore alla soglia di cui all’art. 50 c. 1 lett. b) del D.lgs 36/2023 per cui è 
possibile ricorrere all’affidamento diretto;  

 
Richiamati: 

- La L.R. n. 27 del 17/12/2018, che ridefinisce l’assetto istituzionale e organizzativo del Servizio 
sanitario regionale (SSR) disponendo, in particolare, l’istituzione a far data dal 1° gennaio 2019 
dell’Azienda regionale di coordinamento per la salute (ARCS);  

- la Delibera di G.R. n. 2428 del 21/12/2018 e il conseguente D.P.Reg. FVG n. 240 del 21/12/2018 
di costituzione dell’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute (ARCS); 

- il Decreto del D.G. ARCS n. 193 del 30/11/2021 e dai successivi Decreti del D.G. ARCS di 
proroga dell’incarico del Direttore sostituto della Sc “Gestione Contratti”; 

- il Decreto del Direttore Generale n. 144 del 26/07/2022 di conferimento alla dott.ssa Elena 
Pitton dell’incarico di Direttore del Dipartimento Approvvigionamenti e Logistica ed i successivi 
Decreti del DG n.233 del 31/12/2025 e n.117 del 18/06/2026 di proroga dell’incarico; 

- il Decreto del D.G. n. 193 del 10/11/2025 di adozione del “Regolamento per l’adozione dei 
decreti e delle determinazioni dirigenziali di ARCS”; 

- il Decreto del D.G. n. 1 del 16/01/2026 con il quale è stato approvato l’Atto Aziendale 
dell’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute (ARCS); 

- il D. lgs. vo n.36/2023 e s.m.i.; 
 
Visto: 

- che attualmente non sono attive convenzioni/accordi quadro CONSIP per il servizio in oggetto 
e che, pertanto, occorre procedere in modo autonomo all’affidamento in oggetto; 

- l’art. 50, comma 1 lettera b), del D. Lgs. n. 36/2023, ai sensi del quale le stazioni appaltanti 
possono procedere, per acquisti di beni e servizi di importo inferiore a 140.000,00 euro al netto 
dell’IVA, mediante affidamento diretto; 

 
Rilevato altresì che non sussiste un interesse transfrontaliero certo per l’affidamento della fornitura in 
oggetto ai sensi dell’art. 48 comma 2 del D.Lgs. n. 36/2023 in considerazione della tipologia e del 
modico valore del servizio richiesto; 

 
Dato atto: 
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- che nella fattispecie si è ritenuto di procedere con l’affidamento del servizio in oggetto 
all’operatore economico Giochi fra parole di Bertarelli Monica SAS (P.IVA 03177090309) il 
quale, ad esito di ricerca di mercato, risulta in possesso di consolidate e diversificate esperienze 
pregresse nel settore oggetto del servizio, che richiede una conoscenza articolata del sistema 
dei media e delle dinamiche della comunicazione, nonché capacità di pianificazione, 
valutazione e ottimizzazione dell’utilizzo dei diversi canali in relazione agli obiettivi, ai target e 
alle risorse disponibili per le singole campagne; 

- del parere favorevole, conservato agli atti, espresso dal Direttore SC Supporto direzionale, 
relazioni interne ed esterne e formazione di ARCS in ordine all’adeguatezza del servizio 
proposto dall’OE individuato,  

Preso atto che: 
- per procedere all’affidamento del servizio, nei confronti dell’OE Giochi fra parole di Bertarelli 

Monica SAS (P.IVA 03177090309) è stato attivato l’affidamento diretto sulla piattaforma 
digitale di negoziazione regionale e-AppaltiFVG (rfq_ 133888), corredata dai relativi allegati e 
dalla richiesta di offerta, con scadenza il 30 settembre 2026; 

- entro il predetto termine, l’operatore economico ha presentato la documentazione relativa 
all’affidamento diretto, debitamente compilata e sottoscritta, nonché l’offerta per l’esecuzione 
del servizio alle condizioni economiche di seguito riportate: 
 

OGGETTO/DESCRIZIONE 

CPV 79341400-0 Servizi di 
campagne pubblicitarie 

IMPORTO COMPLESSIVO 
NON SUPERABILE (IVA 

ESCLUSA) 

Servizio di pianificazione degli 
investimenti sui media (media plan), 
comprensivo delle attività di 
trattativa e negoziazione per 
l’acquisto degli spazi pubblicitari. 

€ 29.500,00 

 
 

Ritenuto, pertanto, con il presente atto di: 

- approvare i documenti relativi all’affidamento diretto, che ancorché non allegati al presente 
provvedimento si intendono quali parti integranti e sostanziali dello stesso, ai sensi dell’art. 50 
comma 1 lettera b) del D.Lgs. n. 36/2023 per il servizio di pianificazione degli investimenti sui 
media (media plan), comprensivo delle attività di trattativa e negoziazione per l’acquisto degli 
spazi pubblicitari _26IST049; (rfq_133888) per le campagne informative regionali coordinate da 
ARCS per l’ultimo trimestre 2026 e per l’ anno 2027; 

- affidare il servizio di cui trattasi Giochi fra parole di Bertarelli Monica SAS (P.IVA 03177090309) 
alle condizioni di cui alla lettera d’invito ed all’offerta economica prodotta dalla ditta stessa, per un 
importo complessivo di € 29.500,00, IVA esclusa; 
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Dato atto che il competente ufficio di ARCS ha concluso con esito positivo le verifiche di legge sul 
possesso dei requisiti di ordine generale in capo all’operatore economico; 
 
Dato altresì atto che: 
- il Responsabile Unico del Progetto (RUP) è la Dott.ssa Elena Pitton, direttore della SC Acquisizione 
Beni e Servizi, che non si trova in situazioni di conflitto di interesse rispetto al presente affidamento, 
- il Dott. Marco Zanon, in qualità di direttore della SC “Gestione Contratti”, è individuato quale 
Responsabile del Procedimento per la fase di esecuzione del contratto; 
 
Visto che, ai fini della tracciabilità dei flussi finanziari, è stato acquisito il CIG BD2AE85E0F; 
 
Preso inoltre atto che: 

− i termini dilatori previsti dall’articolo 18, commi 3 e 4, del D.Lgs. n. 36/2023 non si applicano 
agli affidamenti di contratti di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea, come previsto 
dall’art. 55 comma 2 del D.Lgs. n. 36/2023; 

− ai sensi dell’art. 53 comma 4 del D.Lgs. n. 36/2023 non è richiesta la garanzia definitiva, in 
considerazione della tipologia di servizio e del modico valore del medesimo; 

 
Atteso che il costo conseguente dall’adozione del presente provvedimento, stimato in complessivi 
euro di € 29.500,00, IVA esclusa, sarà registrato al conto nr. 305200100603090 denominato “altri servizi 
non sanitari da privato” del bilancio dell’Azienda per gli Esercizi 2026-2027, di rispettiva competenza e 
assegnato al budget di risorsa della struttura “Comunicazione e Qualità”, che, in base al nuovo 
organigramma aziendale, assume la denominazione di “SC Supporto Direzionale, Relazioni Interne ed 
Esterne e Formazione”; 
 
Dato atto che sulla presente determina è stato espresso il parere favorevole sotto il profilo della 
legittimità e regolarità amministrativa e tecnica da parte del Responsabile del Procedimento; 
 

DETERMINA 
 

per i motivi e nei termini espressi in parte narrativa: 
 

1. di approvare nel testo integrale i documenti relativi all’affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50 
comma 1 lettera b) del D.Lgs. n. 36/2023, ancorché non allegati al presente provvedimento ed 
agli atti della competente Struttura, per il servizio di pianificazione degli investimenti sui media 
(media plan), comprensivo delle attività di trattativa e negoziazione per l’acquisto degli spazi 
pubblicitari _26IST049 (rfq_133888) per le Campagne informative regionali coordinate da ARCS 
per l’ultimo trimestre 2026 e per l’ anno 2027; 

 
2. di affidare, il servizio di cui trattasi all’operatore Giochi fra parole di Bertarelli Monica SAS 

(P.IVA 03177090309) alle condizioni di cui alla lettera d’invito ed all’offerta economica prodotta 
dalla ditta stessa, per un importo complessivo di € 29.500,00, IVA esclusa; 
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3. di dare atto che il competente ufficio di ARCS ha concluso con esito positivo le verifiche di 
legge sul possesso dei requisiti di ordine generale in capo all’operatore economico; 

 

4. di prendere atto che: 
- il Responsabile Unico del Progetto (RUP) è la Dott.ssa Elena Pitton, direttore della SC 

Acquisizione Beni e Servizi; 
- il Dott. Marco Zanon, in qualità di direttore della SC “Gestione Contratti”, è individuato 

quale Responsabile del Procedimento per la fase di esecuzione del contratto; 
 

5. di dare atto che non si rilevano conflitti di interesse, anche potenziali, con riferimento al 
presente provvedimento; 

 
6. di dare atto che, ai fini della tracciabilità dei flussi finanziari, è stato acquisito il CIG 

BD2AE85E0F; 
 

7. di dare altresì atto che: 
- i termini dilatori previsti dall’articolo 18, commi 3 e 4, del D.Lgs. n. 36/2023 non si 

applicano agli affidamenti di contratti di importo inferiore alle soglie di rilevanza 
europea, come previsto dall’art. 55 comma 2 del D.Lgs. n. 36/2023; 

- ai sensi dell’art. 53 comma 4 del D.Lgs. n. 36/2023 non è richiesta la garanzia definitiva, 
in considerazione della tipologia del servizio nonché del modico valore del medesimo; 

 
8. di dare atto, infine, che il presente provvedimento è esecutivo dal giorno di pubblicazione ai 

sensi dell’art. 4 comma 2 LR 21/1992 e ss.mm.ii. 
 
9. di dare inoltre atto che il presente provvedimento è soggetto agli obblighi di pubblicità e 

trasparenza di cui all’art. 37 del D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33; 
 
10. di dare atto il costo conseguente dall’adozione del presente provvedimento, stimato in 

complessivi euro di € 29.500,00, IVA esclusa, sarà registrato al conto nr. 305200100603090 
denominato “altri servizi non sanitari da privato” del bilancio dell’Azienda del bilancio 
dell’Azienda per gli Esercizi 2026-2027, di rispettiva competenza, e assegnato al budget di 
risorsa della struttura “Comunicazione e Qualità”, che, in base al nuovo organigramma 
aziendale, assume la denominazione di “SC Supporto Direzionale, Relazioni Interne ed Esterne 
e Formazione”; 

 
11. di trasmettere il presente provvedimento alle parti interessate per gli adempimenti di 

competenza. 
 
 
 

Il dirigente responsabile 
SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI 
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Elena Pitton 
firmato digitalmente 

 
 

 
Elenco allegati: 
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