
   

 
 

 

 
 

DETERMINAZIONE DEL  RESPONSABILE  
 

“SC  GESTIONE CONTRATTI”  
 
 
 

N. 804  DEL 28/10/2026 
 
 

O G G E T T O  
 

ID25IST065 - AFFIDAMENTO DIRETTO EX ARTT. 17 CO. 2 E 50, CO. 1, LETT. 
B) DEL D.LGS. 36/2023 DEL SERVIZIO DI STUDIO E ANALISI PER IL 
RAFFORZAMENTO DELL’OFFERTA PUBBLICA E DI REGOLAZIONE DELLE 
STRUTTURE PER ANZIANI. CIG B9D29C99EC. NUOVA DILAZIONE TERMINE 
PRESENTAZIONE PROGETTO 
 
Preso atto delle seguenti attestazioni di legittimità e di regolarità tecnica e amministrativa: 
 

Visto digitale del 
Responsabile del Procedimento  

delegato Marco Zanon 
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IL DIRIGENTE RESPONSABILE 
 
Richiamate le seguenti disposizioni: 
• L.R. n. 27 dd. 17/12/2018 che ridefinisce l’assetto istituzionale e organizzativo del servizio sanitario 
regionale (SSR) disponendo, in particolare, l’istituzione a far data dal 1 gennaio 2019 dell’azienda 
regionale di coordinamento per la salute (ARCS); 
• Delibera di Giunta Regionale n. 2428 del 21/12/2018 ed il conseguente Decreto del Presidente della 
regione FVG n. 240 del 21/12/2018 di costituzione dell’Azienda Regionale di Coordinamento per la 
Salute (ARCS); 
• l’art. 4 della L.R. n.27/2018 che prevede che l’ARCS fornisca supporto per acquisti centralizzati di beni 
e servizi per il Servizio Sanitario regionale e acquisti di beni e servizi per conto della Direzione Centrale 
competente in materia di salute, politiche sociali e disabilità, nonché svolga le attività tecnico 
specialistiche afferenti alla gestione accentrata di funzioni amministrative e logistiche; 
• Decreto del Direttore Generale N 144 del 26/07/2022 di conferimento nei confronti del Dirigente 
Amministrativo dott.ssa Elena Pitton, dell’incarico di Direttore del Dipartimento Approvvigionamenti e 
Logistica”; 
• Decreto del D.G. ARCS n. 193 del 30/11/2021 e dai successivi Decreti del D.G. ARCS di proroga 
dell’incarico del Direttore sostituto della Sc “Gestione Contratti”; 
• Decreto del Direttore Generale N. 203 del 22/09/2022 di adozione del “Regolamento per l’adozione 
dei decreti e delle determinazioni dirigenziali” di ARCS; 
• Decreto del Direttore Generale n. 18 del 31/01/2024, di modifica del programma 2023 e 
approvazione pianificazione triennale degli acquisti centralizzati di forniture e servizi 2023-2025; 
• art. 113 del D.lgs 50/2016 e s.m.i. “Incentivi per funzioni tecniche”; 
• Decreto del Direttore Generale N. 224 del 28/12/2021 di adozione del “Regolamento per gli incentivi 
per le funzioni tecniche previsti dall’art. 113 del D.lgs. n. 50/2016 e s.m. e i” relativi a forniture di beni e 
servizi; 
• la DGR 1507 del 31/10/2025 “LR 22/2019, art. 50. Linee annuali per la gestione del servizio sanitario 
regionale per l'anno 2026. Approvazione definitiva. Finanziamento agli enti del S.S.R. per l'anno 2026 – 
assegnazione e erogazione in via provvisoria”; 
• il Decreto ARCS n. 193 del 10/11/2025 “Adozione del Regolamento per l’adozione dei decreti e 
delle determinazioni dirigenziali”; 
• il Decreto ARCS n. 232 del 30/12/2025 “Piano Attuativo e Bilancio Preventivo 2026”; 
• Decreto del D.G. n. 1 del 16/01/2026 con il quale è stato approvato l’Atto Aziendale dell’Azienda 
Regionale di Coordinamento per la Salute (ARCS); 
 
Richiamata altresì la Determinazione Dirigenziale ARCS n. n. 908 del 31.12.2025 con la quale è stato è 

stato affidato al Dipartimento di Scienze Economiche e Statistiche dell’Università degli Studi di Udine il 

servizio di studio e analisi per il rafforzamento dell’offerta pubblica e di regolazione delle strutture per 

anziani (ID25IST065) verso un corrispettivo pari a € 70.000,00; 

 

Rilevato che relativamente ai lotti in gara si è provveduto a stipulare la relativa convenzione per l’avvio 

dello studio in oggetto con decorrenza dal 12.01.2026; 
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Dato atto che il progetto ha come obiettivo l’analisi e lo studio degli ambiti connessi al settore dei 
servizi residenziali e semiresidenziali per anziani della Regione, e in particolar modo alla necessità di 
acquisire elementi informativi propedeutici per poter valutare eventuali interventi di normativi del 
sistema regionale dei servizi residenziali e semiresidenziali per anziani; 
 
Dato altresì atto che con determina dirigenziale n. 524 dd. 09.07.2026 si è provveduto a fissare alla 
data del 31.10.2026 il termine per la presentazione del progetto di cui trattasi; 
 
Rilevato che in data 15 ottobre 2026 è giunta da parte del Dipartimento di Scienze Economiche e 
Statistiche dell’Università degli Studi di Udine richiesta di proroga del termine alla data del 31.12.2026 
per la presentazione del progetto relativo “Rafforzamento dell’offerta pubblica di regolazione delle 
strutture per anziani”, richiesta che risulta essere motivata in relazione ad ogni singola fase in cui 
risulta strutturato il progetto come da nota conservata agli atti; 
 
Visto il riscontro dd. 16.10.2026 da parte del Direttore Unità Operativa Complessa Welfare di 
Comunità della Direzione Centrale Salute, Politiche Sociali e Disabilità della REGIONE AUTONOMA 
FRIULI VENEZIA GIULIA con il quale si comunica il nulla osta alla dilazione del termine per la 
presentazione del progetto: 
 
Vista la nota ARCS prot. n. 37970 dd. 20.10.2026; 
  
Rilevato che in relazione alla complessità del progetto avviato risulta di tutto interesse del sistema 
sanitario regionale avere uno studio in grado di fornire in modo puntuale e articolato i seguenti aspetti 
del settore: 

-  analisi di sistema dei modelli attuali sia con riguardo alle ASP sia in relazione alle strutture che 
erogano servizi residenziali e semiresidenziali per anziani aventi sede nel territorio regionale, 
con individuazione dei punti di forza e di debolezza del modello esistente; 

- proposte di modifiche al sistema delle ASP e delle strutture che erogano i servizi residenziali e 
semiresidenziali per anziani della Regione, anche con riguardo alla forma giuridica degli enti, al 
contratto collettivo applicabile, ai canali di finanziamento, al flusso costante e controllato del 
debito informativo tra le strutture e gli uffici regionali; 

- proposte di nuovi modelli organizzativi e di gestione dei servizi residenziali e semiresidenziali 
per anziani della Regione; 

 
Valutato che, in relazione al potenziale impatto positivo che tale progetto potrebbe avere per il 
sistema sanitario del FVG, è interesse dell’ente aderire alla richiesta di dilazione del termine al 31 
dicembre 2026 per la presentazione del progetto definitivo di cui trattasi; 
 
Ritenuto per quanto sopra di fissare al 31 dicembre 2026 quale la data per la presentazione da parte 
del Dipartimento di Scienze Economiche e Statistiche dell’Università degli Studi di Udine richiesta di 
proroga dei termini per la presentazione del progetto relativo “Rafforzamento dell’offerta pubblica di 
regolazione delle strutture per anziani”;  
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Ritenuto di individuare il responsabile unico del procedimento, ai sensi della L. 241/90 e s.m.i., nella 
persona del Direttore sostituto della Struttura Gestione Contratti, Marco Zanon; 
 
Dato atto che non si rilevano conflitti di interesse, anche potenziali, con riferimento al presente 
provvedimento; 
 
Dato atto che sulla presente determina è stato espresso il parere favorevole sotto il profilo di 
legittimità e della regolarità amministrativa e tecnica da parte del Responsabile del Procedimento; 
 
Visto il D. Lgs. 36/2023 

DETERMINA  
 
per le motivazioni esposte in premessa, che qui si intendono richiamate integralmente:  
 
• di disporre la dilazione al 31 dicembre 2026 quale nuovo termine per la presentazione da parte del 
Dipartimento di Scienze Economiche e Statistiche dell’Università degli Studi di Udine richiesta di 
proroga dei termini per la presentazione del progetto relativo “Rafforzamento dell’offerta pubblica di 
regolazione delle strutture per anziani”;  
 
• di individuare il responsabile unico del procedimento, ai sensi della L. 241/90 e s.m.i., nella persona 

del Direttore sostituto della Struttura Gestione Contratti, Marco Zanon; 
 
• di dare atto che non si rilevano conflitti di interesse, anche potenziali, con riferimento al presente 
provvedimento; 
 
• di trasmettere il presente provvedimento alle parti interessate, per gli adempimenti di competenza; 
 
• di dare atto, infine, che il presente provvedimento è esecutivo dal giorno di pubblicazione ai sensi 
dell’art. 4 comma 2 LR 21/1992 e ss.mm.ii. 
 
Nessun costo consegue direttamente all’adozione del presente atto. 
 
 

Il dirigente responsabile 
SC GESTIONE CONTRATTI 

delegato Marco Zanon 
firmato digitalmente 

 
 

 
Elenco allegati: 
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