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AVVISO PUBBLICO  

ex art. 193, comma 4, D. Lgs. n.36/2023 e ss.mm.ii. 

 

 

OGGETTO: Proposta di Partenariato Pubblico Privato, ai sensi dell’Art. 193, comma 3 

del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i., avente ad oggetto l'innovazione nei servizi di 

sterilizzazione dei rifiuti sanitari a rischio infettivo, la gestione dei rifiuti speciali e di 

facility management per le Aziende Sanitarie della Regione FVG 

 

Dato atto che:  

• con nota n.69825 dd. 06.05.2025 è pervenuta una preliminare manifestazione di interesse per 

la predisposizione di una proposta di Partenariato Pubblico Privato (PPP), avente ad oggetto 

l’innovazione nei servizi di sterilizzazione dei rifiuti sanitari a rischio infettivo e di facility 

management per le Aziende del SSR FVG; 

• con Decreto n. 33942/GRFVG del 30.06.2025, la Direzione Centrale Patrimonio, Demanio, 

Servizi Generali e Sistemi Informativi della Regione FVG ha provveduto all’approvazione di un 

accordo di collaborazione tra il Soggetto Aggregatore Regionale – Centrale Unica di 

Committenza (CUCSA), l’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute (ARCS) e 

l’Azienda Sanitaria Universitaria Friuli Centrale (ASUFC), stabilendo i termini per la 

collaborazione tra le parti coinvolte per la gestione di tutte le fasi relative alla manifestazione 

ed, eventualmente, della successiva proposta; 

• per mezzo della manifestazione di interesse, la parte privata chiedeva alle Aziende del SSR 

alcuni dati necessari alla predisposizione della proposta, che sono stati raccolti e trasmessi 

alla stessa; 

 

Atteso che, ai sensi dell’articolo 193, comma 2 del D. Lgs. n. 36/2023, i dati e le informazioni 

trasmessi all’operatore economico sono stati resi disponibili a tutti gli operatori economici interessati 

per mezzo della pubblicazione di apposito Avviso dd. 24.09.2025 nelle sezioni “Amministrazione 

trasparente” dei siti istituzionali di ASUFC e di ARCS; 

 

Si rende noto che 

 

con nota assunta al prot.n.178358 dd.10.11.2025, è pervenuta ad ASUFC una proposta di 

Partenariato Pubblico Privato (PPP) avente ad oggetto l’innovazione nei servizi di sterilizzazione dei 

Prot.N.   0048658  / P  / GEN/ ARCS 
 Data:   10/12/2025 10:00:24



    

2 
 

rifiuti sanitari a rischio infettivo e di facility management per le Aziende del SSR FVG per una durata 

di 20 anni. 

 

Gli elementi fondamentali dell’operazione di PPP proposta, così come formulata dal promotore, 

prevedono: 

• Servizio di gestione ottimizzata dei rifiuti speciali, comprendente la sterilizzazione dei rifiuti 

pericolosi a rischio infettivo (CER 18.01.03 e CER 18.02.02) con apposito impianto realizzato, 

gestito e manutenuto dal Concessionario su sedime di ASUFC e dei rifiuti speciali non 

infettivi; 

• Servizio di pulizia e sanificazione innovativo, basato su modello a risultato, modularità 

dinamica delle attività e gestione flessibile delle frequenze prestazionali in relazione ai 

risultati di controllo dei livelli di qualità attesi; 

• La realizzazione di un edificio su sedime ASUFC, comprensivo della realizzazione di viabilità 

dedicata, dotato di appositi impianti sterilizzatrici, sistemi di lavaggio, sanificazione e 

asciugatura dei contenitori pluriuso utilizzati per la raccolta del materiale a rischio infettivo; 

• Apposito sistema gestionale per il monitoraggio e digitalizzazione di tutta la documentazione 

amministrativa connessa ai servizi inclusi nella proposta. 

 

La proposta ripartisce i servizi tra gli Enti del SSR come di seguito specificato: 

 

Facility management 
Sterilizzazione dei rifiuti sanitari a rischio 

infettivo e gestione dei rifiuti speciali 

Azienda Sanitaria Universitaria Friuli Centrale Azienda Sanitaria Universitaria Friuli Centrale 

Azienda Regionale di Coordinamento per la 

Salute 

Azienda Regionale di Coordinamento per la 

Salute 

Azienda Sanitaria Friuli Occidentale Azienda Sanitaria Friuli Occidentale 

Azienda Sanitaria Universitaria Giuliano Isontina Azienda Sanitaria Universitaria Giuliano Isontina 

Centro di Riferimento Oncologico di Aviano Centro di Riferimento Oncologico di Aviano 

 I.R.C.C.S. Burlo Garofalo 

 

Con nota prot. GENARCS-GEN-2025-48402-P dd. 05.12.2025, l’Azienda Regionale di Coordinamento 

per la Salute ha dichiarato ex art. 193 comma 4 del D.Lgs. n. 36/2023, sulla base dell’istruttoria svolta 

da ASUFC e tenuto conto delle dichiarazioni rese da ciascun Ente del SSR, la sussistenza del 

potenziale interesse pubblico per tutti gli Enti del SSR della proposta di PPP, condizionandone 

l’approvazione al perfezionamento dell’istruttoria da parte di ASUFC e al recepimento delle modifiche 
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richieste dagli Enti del SSR; 

 

Pertanto, in conformità al disposto di cui all’articolo 193, comma 4 del D. Lgs. n. 36/2023, ASUFC ed 

ARCS provvedono a dare notizia, mediante la pubblicazione del presente Avviso nelle rispettive 

sezioni “Amministrazione trasparente” dei propri siti istituzionali, dell’avvenuta presentazione della 

proposta di PPP, i cui elementi essenziali sono stati sopra descritti.  

 

Valutata la complessità della proposta in oggetto, vengono assegnati 90 (novanta) giorni dalla data 

di pubblicazione del presente Avviso per la eventuale presentazione da parte di altri operatori 

economici, in qualità di proponenti, di proposte relative al medesimo intervento, redatte nel rispetto 

delle disposizioni dell’art.193 co.3 del D. Lgs. n. 36/2023. Il termine ultimo viene pertanto fissato 

al giorno 10.03.2026. 

L’eventuale proposta dovrà essere inviata a mezzo pec all’indirizzo asufc@certsanita.fvg.it, 

all’attenzione della SOC Approvvigionamento Beni e Servizi, indicando nell’oggetto “proposta di 

Partenariato Pubblico Privato, avente ad oggetto l'innovazione nei servizi di sterilizzazione dei rifiuti 

sanitari a rischio infettivo, la gestione dei rifiuti speciali e di facility management per le Aziende 

Sanitarie della Regione FVG”. 

 

La pubblicazione del presente Avviso ha lo scopo di attivare un confronto concorrenziale tra più 

operatori economici al fine di individuare, ai sensi dell’art.193 co.5 del D. Lgs. n. 36/2023, la proposta 

di PPP maggiormente rispondente all’interesse pubblico. 

 

Decorso il termine su indicato, si darà seguito alla procedura amministrativa prevista dall’art.193 del 

D. Lgs. n. 36/2023. 

 

Udine, lì 10.12.2025 

 

                                                                                                                  Il Direttore 

                                                                                                                  SC Acquisizione Beni e Servizi 

                                                                                                                         Dott.ssa Elena Pitton 
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